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1 Presentacion

El presente documento corresponde al Informe Final de la elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal
de Negrete para el periodo 2024 — 2029, proceso adjudicado tras la licitacidn publica 4486-58-LE23, al
oferente Cabello y Fuenzalida Asociados Ltda., segun indica el Decreto Alcaldicio 303/2023.

El PLADECO es considerado como “...instrumento rector del desarrollo de la comuna”?, dentro de las
obligaciones, atributos y facultades privativas de planificacion municipal sefialadas en la Ley Orgénica
Constitucional de Municipalidades, junto a los otros instrumentos de planificacidn local sefialados en la
norma, a saber:

e Plan Comunal de Seguridad Publica

e Plan Regulador Comunal

e Plan Presupuestario

e Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico
e Plan Comunal para Reduccién de Desastres

e Plan Comunal de Emergencia

e Plan Anual de Accién Municipal

e Planesy Politicas de Salud

e Planesy Politicas de Educacién

El trabajo consideré diferentes fases para su desarrollo, que de acuerdo a las bases de licitacidn son:
Etapa 0: “Generacion de condiciones minimas y constitucion del equipo gestor”

Etapal: “Estudio, andlisis y evaluacion PLADECO anterior para sentar las bases del nuevo
documento”

“Andlisis y complementacion global del diagndstico”.

Etapa 2: “Determinacion de la Imagen — Objetivo y definicion, reformulacion o validacion de
objetivos estratégicos”

Etapa3: “Desarrollo de un Plan de Accion y Plan de Inversiones para el periodo”.
Etapa4: “Construccion del Plan y disefio de un sistema de evaluacion y actualizacion del mismo”.
“Documento final PLADECO Negrete 2024-2029".

Desde el primer momento el Alcalde y su equipo manifestaron la necesidad del trabajo territorial con la
comunidad, la difusidn, la identificacidn de actores relevantes de la comuna y los hechos significativos que
afectaran la elaboracion del PLADECO y ejecucion en su periodo de vigencia, entre otros.

Por ello, en lo que resta de este informe se describirdn los resultados de las reuniones con las autoridades
y los equipos técnicos que actian como referentes técnicos del contrato y los referentes tematicos de
cada uno de los dmbitos que aborda la elaboracidn integral y participativa de un PLADECO.

En lo que sigue del informe se dard cuanta de las actividades realizadas en cada una de las etapas, y se
concluye con la matriz de iniciativas y responsabilidades, que es el producto final de todas las
conversaciones y actividades de elaboracidn, que luego pueden ser seguidas y reportadas en cada periodo
de vigencias por la autoridad a la comunidad.

1 Articulo 72, Ley N2 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades, refundida, coordinada y sistematizada en el DFL N2 1 de 2006.
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2 Generacion de condiciones minimas y constitucion del equipo gestor.

2.1 Visitainicial y reunion con el Municipio

A partir del mes de diciembre de 2023 se iniciaron las visitas a terreno para el levantamiento de
informacién y entrevistas con actores relevantes, en un proceso en que se reconocieron los diferentes
niveles propios de la gobernanza del municipio y se pudo hacer un recorrido independiente por parte
importante del territorio comunal; ademas, en compafiia de encargados tematicos se pudieron visitar
sectores de la comuna para comprender de mejor forma el desafio conceptual y territorial del trabajo.

En la oportunidad se concretaron reuniones con el Alcalde D. Alfredo Pefia Pefia y su equipo directivo, fue
posible realizar una presentaciéon de la empresa y comentar el inicio de actividades con el Concejo
Municipal, y a parte del Equipo Gestor que tendria a cargo la responsabilidad de seguimiento de la
consultoria y la provisién de informacién relevante que disponga el municipio.

Desde el inicio se expresd la necesidad de cumplir cabalmente el sentido participativo que las
orientaciones refieren para la elaboracién de los PLADECO, porque la comunidad de Negrete tiene muchas
y variadas inquietudes que deben ser escuchadas y reconocidas en las diferentes fases del desarrollo de
la iniciativa, para recoger tanto los requerimientos técnicos mas urgentes como el sentir de sus vecinos
para ponderar la prioridad que se les otorga, y la adecuacién a las necesidades observadas por éstos,
abriendo la puerta incluso a iniciativas nuevas y diferentes que deriven del didlogo con la comunidad.

Por ello y tras la visita, se iniciaron reuniones bajo la modalidad de videoconferencia con el equipo de la
SECPLAN, que actua en el Equipo Gestor con el rol de contraparte municipal y a cargo del desarrollo del
instrumento de planificacion.

En lo formal, mediante el Decreto Alcaldicio N2 350 de 2023 (adjunto en anexo), designa como Equipo
Gestor al siguiente equipo de funcionarios del municipio:

e Contraparte Municipal y encargada del PLADECO:
—  Ana Carolina Andaur Fuentealba, Directora Secretaria Comunal de Planificacién.

e Equipo Gestor y Unidad Ejecutora Municipal:
—  Cristian Ramirez Orellana, Director de Desarrollo Comunitario.
—  Carla Gallardo Zapata, Directora Seguridad Publica.
- Sergio Manzano Carrasco, Director Departamento Administracién de Educacion Municipal.
- Maria Angélica Navarrete Ruiz, Directora Departamento de Salud Municipal.
— José Mellado Valladares, Director de Obras.
- Eduardo Tiznado Zapata, Jefe de Contabilidad y Presupuesto.
— Nurty Arriagada Zapata, Jefa Departamento de Transito.
—  Lidia Aguilera Roman, Trabajadora social DIDECO.
—  Luis Aburto, Encargado de Deporte.
- Leyla Sanchez Soto, Encargada de Medio Ambiente.

pag. 2



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

3 Descripcion Diagndstica Comunal

3.1 Aspectos fisicos de la region del Biobio y la comuna de Negrete

La Region del Biobio se localiza entre los 36226' y los 38229’ de latitud sur. Limita al norte con la Regidn
de Nuble, al sur con la Regién de la Araucania, al oeste con el Océano Pacifico y al este con la Republica
Argentina. Con una superficie de 24.021 km? representa el 3,2% del territorio nacional, excluida la
Antartica Chilena. La regidn presenta las unidades longitudinales tradicionales del relieve. Segun el Censo
2017 la poblacién alcanzé a 1.556.805 habitantes y una densidad promedio de 64,8 Hab/km?.2

Climaticamente se define como de transicién entre un clima templado mediterraneo calido y un clima
templado himedo o lluvioso. Ello permite el desarrollo de una vegetacion particular y diferente a la de
las otras regiones. La red hidrogréfica de la regién se organiza a través de la gran hoya del Biobio.3

Luego de Santiago, el drea metropolitana del Gran Concepcion es el segundo conglomerado urbano del
pais y la regién es una de las principales concentradoras de actividades econdmicas, acogiendo rubros
como la siderurgia, la agricultura, la industria de la celulosa, la actividad forestal, la generacion eléctrica y
otros. Culturalmente concentra importantes centros de educacién universitaria, como la propia
Universidad de Concepcidn, sino que también posee amplios espacios en el desarrollo de las culturas
originarias y presencia de poblacién mapuche y pehuenche.*

llustracion 1: Region del Biobio
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2 Fuente: Sistema Integrado de Informacion Territorial, https://www.bcn.cl/siit.
Fuente: Sistema Integrado de Informacion Territorial, https://www.bcn.cl/siit.
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La regién se compone de 3 provincias y 33 comunas, capital de la region es la ciudad de Concepcidn:

Tabla 1: Provincias y comunas dentro de la region de Biobio.

Region Provincia Comuna
Coronel
Chiguayante
Florida
Hualqui

Lota
Provincia de Penco
Concepcion San Pedro de la Paz
Santa Juana
Talcahuano
Tomé
Hualpén
Coronel
Lebu

Arauco
Cafiete
Provincia Arauco Contulmo
Region de Biobio Curanilahue
Los Alamos
TirGa
Cabrero
Yumbel

Los Angeles
Antuco

Laja
Mulchén
Nacimiento
Negrete
Quilaco
Quilleco

San Rosendo
Santa Barbara
Tucapel

Alto Biobio

Provincia Biobio

La regidén del Biobio se articula principalmente en la hoya hidrografica del Rio Biobio que corre de
cordillera a mar.

El Rio Biobio posee una extensa cuenca y es de régimen mixto con crecidas en invierno-primavera. Su
longitud alcanza a los 380 km y nace en la Cordillera de los Andes, Region de la Araucania, como
desaguadero de dos lagos: Icalma y Galletué. En su curso medio recibe el aporte del Rio Duqueco y del Rio
Bureo. En el paso por el valle longitudinal, el Rio Biobio cambia de curso al encontrarse con la Cordillera
de la Costa y en la confluencia con el Rio Vergara vuelve a su curso normal. En la costa el Biobio recibe al
Rio Laja, su mayor afluente con un caudal medio de 173 m3/s. En el curso inferior, desde la ciudad de
Concepcidn, el rio cambia de direccién para desembocar en el mar al sur de los cerros de Hualpén.

Las dos grandes hoyas hidrograficas que componen la cuenca, permiten cubrir con riego una superficie
de 100.000 hectareas de terrenos cultivables. Ademads las aguas de los rios son utilizadas para la
generacién de energia: en el Biobio se presentan las centrales de Pangue (467.000 kW de potencia), Ralco
(690.000 kW) y Angostura (316.000 kW); mientras que en el rio Laja se genera energia por medio de las
centrales Abanico (de 136.000 kW), El Toro (de 450.000 kW) y Antuco con (320.000 kW). A estas
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actividades se le agrega el uso del agua para consumo humano, industrial y regadio; existen hoyas
hidrograficas menores como la del Rio Andalién con una superficie de 780 km? y un caudal de 10 m3/s.”

Por su parte, la comuna de Negrete se ubica en la Provincia de Biobio, limita al Norte con la comuna de
Los Angeles, al Este con la comuna de Mulchén, al Oeste con la comuna de Nacimiento y al Sur con la
Region de La Araucania. Ocupa una superficie de 156.5 km?, siendo la territorialmente mas pequefia de la
Provincia y una de las comunas de baja extension en la regidn.

El nombre Negrete es en memoria del capitdn espafiol Juan Negrete, que por encargo de Pedro de Valdivia
en 1551, explord y descubrié un vado en el Rio Biobio (Vado de Negrete o Paso de Negrete), usado en
adelante como paso vadeable para cruzar la frontera que imponia el Biobio.®

Esta rodeada por importantes rios y estd cruzada por canales y esteros que permiten disponibilidad para
riego y consumo humano practicamente en todo su territorio.

llustracion 2: Comuna de Negrete
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Fuente: https://www.rulamahue.cl/archive/cl08307 archivos/08307 negrete 401.jpg

5 Hidrografia Region del Biobio, https://www.bcn.cl/siit/nuestropais/region8/hidrografia.htm
6 Fuente: Municipalidad de Negrete, https://www.muninegrete.cl/historia-de-la-comuna
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3.2 Lacomuna de Negrete y sus autoridades actuales

La localidad de Negrete existe desde el periodo de la Conquista Espafiola y su primera fundacién, como
se indicd, data desde 1551. Tras diferentes periodos de la historia de Conquista y de la Independencia de
Chile, la localidad ha sido protagonista como Fuerte de defensa, como sector de vadeo, sector de balseo,
territorio de Parlamentos y en general como territorio articulador de los procesos de avance de la
Conquista y de la Independencia del actual territorio nacional.

Negrete pasd a ser comuna en mayo de 1939 y desde entonces, el pueblo de Negrete, a los pies del Cerro
Mariman, ha sido el centro urbano y administrativo de la comuna.

La comuna pertenece a la Circunscripcion Senatorial N2 10y al Distrito 212. Las autoridades electas locales
corresponden al puesto de Alcalde y 6 integrantes del Concejo Municipal. A Saber:

Alcalde:
e D. Alfredo Pefia Pefia
Concejo Municipal:

e D2 Rosa Salamanca Cofré

e D. Fabian Lizama Pérez

e D.Juan Barnacha Inostroza

e D. Edwin Von-Jentschyk Cruz
e D. Marcos Troncoso Salgado
e D.Juan Pablo Orrego Véasquez

3.3 Primeros alcances generales del territorio

Es bueno para definir un contexto en el cual se desarrolla este ejercicio de planificacién, detenerse en la
descripcién de algunos hechos fundamentales.

3.3.1 El territorio y su equipamiento

El territorio es el caracteristico del valle longitudinal del centro sur del territorio continental chileno, rico
en terrenos agricolas, disperso en diferentes localidades y asentamientos rurales que se han conformado
producto de las actividades econdmicas de trabajo en la tierra, aunque generan distancias fisicas e
identificacion con territorios de barrios y localidades, a pesar de las expeditas comunicaciones dentro de
la comuna y de una significativa red de conexidn vial que une sus diferentes sectores.

3.3.2 El suelo y sus recursos

Algo que distingue el territorio comunal es su relacidon con los cursos fluviales. Su desarrollo urbano
principal, el pueblo de Negrete, colinda con la ribera sur del Rio Biobio que marca en su trayecto la
frontera norte de la comuna. En tanto, por el poniente cierra la comuna el Rio Vergara, por el Sur el Rio
Renaico (que marca la frontera ademas con la Regién de la Araucania y la Provincia de Malleco) y por el
oriente tiene presencia también el Rio Bureo, ademas de varios cursos de agua de la forma de esteros y
canales que cruzan su territorio.

Se observa una significativa cantidad de conexiones viales dentro de la comuna y hacia el exterior de la
misma, siendo importante la disponibilidad de caminos asfaltados y en buenas condiciones generales, que
en el corto plazo seran complementados con la moderna pista de la Ruta 180, que unira desde su empalme
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con la Ruta 5 hasta la ciudad de Angol, cruzando por un tramo aproximado a 13 km de Norte a Sur por el
sector poniente de Negrete (desde Villa Coihue por el Norte hasta el limite comunal en el Puente Renaico
sobre el rio del mismo nombre por el Sur).

Las distancias dentro de la comuna son relativamente reducidas; desde la Plaza de Negrete hasta quiza el
punto mas lejano de la comuna, en la confluencia del Rio Vergara y el Rio Renaico, la distancia en linea
recta es de menos de 14 kildmetros, aunque por su conformacidn vial, la distancia efectiva del trayecto
€s un poco mayor.

Las actividades agricolas son importantes en frutales, hortalizas, sectores de riego tecnificado,
plantaciones forestales, produccién de leche, quesos, una antigua tradicion apicola y produccidn
vitivinicola significativa en el Fundo Santa Ana al oriente de la comuna.

3.3.3 Elcielo y sus recursos

Una actividad que hasta hace poco no estaba explotada masiva y significativamente corresponde a la
industria de generacion eléctrica edlica, que de manera acelerada toma presencia en Negrete y las
comunas de su entorno.

En la pagina del Explorador Edlico del Ministerio de Energia’, se observa que la comuna se encuentra
practicamente en medio del corredor de vientos que se genera desde la ciudad de Victoria por el Sur hasta
Quillén por el Norte, pero que en Negrete, Renaico, Los Angeles y Laja muestra las mas altas velocidades
promedio de los vientos durante todo el afio.

Tal es asi, que en el mes de enero la medicidon promedio supera los 11 m/s a 100 m de la superficie,
mientras en el mes de julio, el de menor disponibilidad promedio del recurso, la velocidad promedio
supera los 6 m/s a 100 m de la superficie.

Gréfico 1: Velocidad promedio del viento a 100 m de la superficie, Negrete, afio 2015
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Ilustracion 3: Diagrama de intensidad de corrientes edlicas, Los Angeles y alrededores
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Esta disponibilidad del viento como recurso aprovechable en la actividad econdmica de generacion
eléctrica ha cambiado significativamente el entorno medioambiental de la comuna, puesto que en el
horizonte aparecen a la vista las estructuras de captacién y generacién, y en la vida diaria se ha
incorporado el ruido de los aerogeneradores para los vecinos mas afectados, con limitaciones de uso de
suelos en sus entornos y preocupacién en la comunidad por aprehensiones y sospechas de secuelas en
sus actividades productivo econdmicas, sin que se observen medidas de mitigacion o compensacion, ni
tampoco signifique una expansién de la demanda de mano de obra de la comuna.

Tampoco la actividad de aerogeneracidn representa ingresos para el municipio ni pueden ser regulados
por éste, porque para ser regulada su instalacién deberian estar en el Plan Regulador Comunal que afecta
a las zonas urbanas, y en el caso de las zonas rurales por el Plan Intercomunal.

Por otro lado, la Divisidn de Desarrollo Urbano del MINVU establecid, en noviembre de 2020, que los
aerogeneradores no corresponden a edificaciones sino a instalaciones, por lo que, aunque deben cumplir
las normas urbanisticas generales del lugar en que se instalen, no requieren permiso de edificacion.

3.3.4 Demografia

De acuerdo al resultado censal de 2017 y las proyecciones para 2023, la informacién de la comuna es:

Tabla 2: Poblacion de Negrete, Region y Pais. Censo 2017 y proyeccion 2023

Unidad Territorial | Censo 2017 | Proyeccion 2023 | Variacion (%)
Comuna de Negrete 9.737 10.539 8,20
Region del Biobio 1.556.805 1.681.430 8,01
Pais 17.574.003 19.960.889 13,60

Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE
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La variacién es similar a la de la regidn pero significativamente menor a la variacidn del mismo periodo
gue ha experimentado en promedio el pais, lo que permite inferir que las causales de aumento de la
poblacién, sea por aumento de la tasa de nacimientos, el aumento por inmigracién, el aumento por
extension de la sobrevida de los adultos mayores o una combinacién de estos tres factores, ha sido
significativamente menor en la regién y la comuna que en el pais en su conjunto.

Respecto de su distribucidn en la condicién urbana — rural de la poblacién, la situacién de la comuna es:

Tabla 3: Poblacion de Negrete, Region y Pais. Urbano — Rural. Censo 2017 y proyeccién 2023

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2023 % Ruralidad
Urbana Rural Urbana Rural Censo 2017 | Proyeccion 2023
Comuna de Negrete 6.055 3.682 6.738 3.801 37,8 36,1
Regidn del Biobio 1.379.015 177,790 1.497.253 184.177 11,4 11,0
Pais 15.424.263 2.149.740 17.703.812 2.257.077 12,2 11,3

Fuente: Censo de Poblacidn y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacién 2023, INE

La comuna presenta una marcada proporcion de poblacidn en territorios rurales de la forma de aldeas y
asentamientos disgregados, probablemente como reflejo de la participacién de la poblacidon en
actividades silvoagropecuarias dispersas que histéricamente se han realizado.

Por otro lado, para el mismo momento censal de 2017 y la proyeccién 2023, la poblacidon por sexo e indice
de masculinidad de la comuna, la regidon y el pais indican:

Tabla 4: Poblacion de Negrete, Region y Pais. Sexo e .M. Censo 2017 y proyeccion 2023

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccion 2023 indice Masculinidad (IM)
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Censo 2017 | Proyeccion 2023
Comuna de Negrete 4.813 4.924 5.182 5.357 97,7 96,7
Region del Biobio 750,73 806,075 818.002 863.428 93,1 94,7
Pais 8.601.989 8.972.014 9.848.466 10.112.423 95,9 97,4

Fuente: Censo de Poblacidon y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE

El resultado muestra a Negrete con un mayor nimero de mujeres que de hombres, pero
proporcionalmente mas hombres que el promedio de la regidn y el pais. La razén puede ser variada y es
dificil levantar o defender hipdtesis sin analizarlas todas, pero se observa que cuando existen actividades
permanentes del agro, los territorios conservan una mayor presencia masculina que sectores sin actividad
agricola suficiente que permita retener la demanda laboral masculina.

En cuanto a la poblacidn agrupada por tramos etarios, tomando la base del Censo de 2017 y sus
proyecciones para 2023, las cifras de la comuna, la regidn y el pais sefialan:

Tabla 5: Poblacion de Negrete por grupo etario. Censo 2017 y proyeccion 2023

Grupo Edad Poblacion comunal por grupo de edad | Porcentaje de la poblacién por grupo etario, Proyeccion 2023
Censo 2017 Proyeccion 2023 Comuna Region Pais

0al4 2.138 2.059 19,5 % 18,3 % 18,7 %
15a29 2.063 2.000 19,0 % 20,5 % 20,7 %
30a44 1.785 2.096 19,9 % 21,2 % 23,2 %
45 a 64 2.510 2.772 26,3 % 25,5 % 24,1 %
65 0 mas 1.241 1.612 15,3 % 14,4 % 13,3 %
Total 9.737 10.539 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Fuente: Censo de Poblacidon y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacién 2023, INE

El comportamiento de esta variable se observa mejor en el siguiente grafico:
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Grafico 2: Paoblacion de Negrete por grupo etario. Censo 2017 y proyeccion 2023
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Fuente: Elaboraciéon propia. Censo de Poblacién y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE.

Se nota con mayor facilidad en la grafica, la diferencia que existe en los grupos etarios mayores de Negrete
y surelacidén con laregiény el resto del pais. Parece una sociedad diferente, con un momento de transicion
demogréfica marcadamente distinto entre Negrete, la region del Biobio y el pais en su conjunto.

Es una poblacién envejecida con tramos entre los 15 y los 44 afios de edad, por debajo de la regién
inclusive. Es un elemento para considerar en las politicas e iniciativas de salud, educacién y trabajo.

Finalmente, las estadisticas demograficas relevantes rebelan los siguientes valores para el indice de
Dependencia Demogréfica (IDD)®y el indice de Adultos Mayores (IAM)°.

Tabla 6: IDD e IAM Negrete. Censo 2017 y proyeccion 2023

X . indice de Dependencia Demografica (IDD) | indice de Adultos Mayores (IAM)
Unidad Territorial v —
Censo 2017 Proyeccion 2023 Censo 2017 Proyeccion 2023
Comuna de Negrete 53,1 53,5 58,0 78,3
Regidn del Biobio 47,1 48,7 58,1 78,4
Pais 45,9 47,1 56,9 71,6

Fuente: Censo de Poblacidon y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE

El IDD se mantiene relativamente estable entre la fecha del Censo de 2017 y la proyeccién a 2023, no
obstante es un indicador significativamente mayor en la comuna de Negrete que en la region o el pais.
Esto es consistente con la alta proporcidon de adultos mayores que se mostraba en el cuadro anterior, ya
gue los tramos de 0 a 14 afios mas los de 65 afios y mas, son los que aumentan el numerador del indice y
por tanto marcan la diferencia.

Por su parte el IAM, que relaciona la cantidad de adultos mayores en relacién a nimero de individuos
menores de 15 afios, refleja consistentemente la proporcidn de personas mayores en la comunay, si bien
su proyeccioén para 2023 arroja un resultado similar al de la regidn en su conjunto, en el caso del indicador
pais resulto ser significativamente superior al dato proyectado para todo Chile.

8 El indice de Dependencia Demografica (IDD) muestra cuantas personas no estan en edad de trabajar y dependen de las que si lo estan.
Se calcula sumando la cantidad de personas entre 0 y 14 afios con la poblacién de 65 afios o mas, dividiendo el resultado por la
poblacién de 15 a 64 afios.

9 Expresa la relacion entre la cantidad de personas adultas mayores y la de nifios y jévenes, es un indicador asociado a las transferencias
intergeneracionales. Representa la cantidad de adultos mayores (65 y mds afios) por cada 100 nifios y jévenes (menores de 15 afios).
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3.3.5 Informacion Social

Extraida del reservorio de indicadores del Sistema Integrado de Informacién Territorial (SITT), para los
antecedentes de los aspectos sociales se utiliza la Encuesta CASEN de 2017 y la CASEN de 2020
(denominada CASEN Pandemia) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

Asi, si bien se presentan resultados a partir de estos instrumentos, hay que mencionar que para
comunidades relativamente pequefas como las de la comuna de Negrete, los datos son trabajados por
cada organismo con metodologias especiales para poblacion pequefa, pero de todas formas quedan
sujetos a imprecisiones al proyectar informacién desde encuestas que desde ejercicios censales.

La siguiente tabla muestra la informacion de Pobreza por Ingresos de la comuna, la regidn y el pais.

Tabla 7: Tasa de Pobreza por ingresos, afios 2017 y 2020

. . Tasa de Pobreza por ingresos, afos 2017 y 2020
Unidad Territorial CASEN 2017 CASEN 2020
Comuna de Negrete 17,9 15,2
Regién del Biobio 12,3 13,2
Pais 8,6 10,8

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2020, MDS

Se observa la importante diferencia de la comuna en relacién a la region, pero es mas significativa en
relacion a la situacién pais. Para todos los efectos, Negrete es una comuna significativamente mas pobre.

Respecto de lainformacion sobre la poblacion perteneciente a pueblos originarios, y personas inmigrantes
internacionales, los datos obtenidos desde el Censo de 2017 y disponibles en el SIIT indican:

Tabla 8: Personas de pueblos originarios y personas inmigrantes extranjeros sobre total, Censo 2017

X . Pueblos originarios y Poblacion Inmigrantes Internacional (%)
Unidad territorial . . N "
Pueblos originarios (%) Inmigrantes internacionales (%)
Comuna de Negrete 8,2% 0,2%
Regidn del Biobio 10,7 % 0,8%
Pais 12,4 % 4,4 %

Fuente: Censo 2017, INE

Asi, de acuerdo a las cifras del Censo de 2017, la poblacién que se declara de pueblos originarios es menor
que el promedio de la region y del pais, a pesar de ser una comuna con alta influencia territorial y frontera
politica con la Regidn de la Araucania. De la misma forma, se registra un porcentaje de personas que se
declaran inmigrantes internacionales significativamente menor que en la regién y el pais.

Sin embargo, como es una comuna relativamente pequefia, los datos se tornan muy sensibles a pequenas
alzas o bajas, y si el en transcurso de tiempo entre el Censo 2017 y la actualidad se registré una migracion
gue se constate con el Censo 2024, el indice de inmigracién internacional podria cambiar al alza.

En el siguiente indicador, se registra el porcentaje de personas carente de servicios basicos en el Registro
Social de Hogares (RSH), calificados por tramo de Calificacion Socioecondmica (CSE).

Tabla 9: Poblacion carente de servicios basicos y hogares hacinados (porcentajes a junio de 2022)

Totales a junio de 2022 (%)
Unidad Territorial Personas en hogares carentes )
.. . . Hogares Hacinados
de Servicios Basicos
Comuna de Negrete 19,4 % 7,4 %
Regidn del Biobio 14,1 % 9,1%
Pais 13,3% 9,0%

Fuente: SIIS-T, Ministerio de Desarrollo Social y Familia

pag. 11



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Se observa que la marcada ruralidad de la comuna de Negrete, va de la mano con un alto porcentaje de
personas carentes de uno o mas servicios bdsicos (energia, agua potable, alcantarillado). La proporcién es
significativamente mayor a la de la regidn y la del pais, pero por el contrario, los niveles de hacinamiento
levantados en 2022 por MIDESO son menores, al porcentaje de hogares hacinados de la region y del pais.

Se concluye que en relacion tanto a la regién como al pais, los hogares cuentan con menos servicios que
los hogares de nucleos urbanos mas desarrollados, pero presentan un menor hacinamiento por la
distribucién y desconcentracidn territorial de los asentamientos, aldeas y villorrios de la comuna.

3.3.6 Indicadores de Salud

Los datos presentados y que aparecen en el SIIT, fueron extraidos del Departamento de Estadisticas e
Informacién en Salud (DEIS) del MINSAL, de FONASA y de la Base de Datos COVID-19 del Ministerio de
Ciencias Tecnologia, Conocimientos e Innovacién.

La tabla muestra la cantidad de establecimientos de salud a enero de 2023, las tasas de fecundidad, de
natalidad, la mortalidad general y la infantil de 2019, la poblacién inscrita validada en APS municipal en
2021, informacidén sobre la Pandemia por COVID-19, su tasa de fallecidos y cobertura de la vacunacién.

Tabla 10: NUmero de establecimientos de salud segun tipo, 2023

Tipo Establecimiento/Estrategia Comuna Region Pais
Centro de Salud Familiar (CESFAM) 1 57 598
Posta de Salud Rural (PSR) 2 113 1.120
Servicio de Urgencia Rural (SUR) 1 16 156
General Total 4 419 4.402

Fuente: DEIS, MINSAL

Para que no se preste a confusidn, el “General Total” que se indica, sélo en la comuna de Negrete coincide
con la suma de dispositivos de salud. En la regidn y el pais, en cambio, son datos totales que no resultan
de la suma de establecimientos CESFAM, PSR y SUR, porque en la regién existen otros dispositivos
incluyendo de alta complejidad y derivacién de macrozona de salud (y el total de todos los dispositivos,
de todas las complejidades y modalidades), alcanza a 419.

Lo mismo sucede para el pais en su conjunto, en que el total de dispositivos de salud alcanza a 4.402, pero
para todos los establecimientos codificados en el DEIS, toda complejidad y toda modalidad de atencidn.

Asi, en el Unico CESFAM de la comuna, el Modelo de Atencion Familiar y los sistemas de derivacion d
especialidad hacia las redes de salud, inicia su proceso de atencién identificando al total de poblacién
inscrita en el establecimiento de APS, que en Negrete, para 2021, alcanzaba a 10.860% personas.

En cuanto a la Tasa de Fecundidad y de Natalidad, la informacion oficial disponible de 2019 para la
comuna, la region y el pais sefiala:

Tabla 11: Tasas globales de fecundidad y Tasa de natalidad, afio 2019

Unidad Territorial Tasas ¢/1.000 habitantes
Fecundidad 2019 Natalidad 2019
Comuna de Negrete 1,3 9,3
Regidn del Biobio 1,4 10,4
Pais 1,5 11,0
Fuente: DEIS, MINSAL
10 Fuente: Reporte comunal del SIIT. https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/comunas_v.html?anno=2023&idcom=8307
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Ambas tasas son consistentes con lo observado en la tabla de composicién por tramos etarios en la
comuna. La Fecundidad y la Natalidad disminuida, marcan el camino a una poblacién relativamente mas
envejecida y con mayor proporcion de adultos mayores que en el resto de la regién o que en el pais.

Ahora bien, en cuanto a las tasas de mortalidad general y de mortalidad infantil, la comuna, la regién vy el
pais muestran el siguiente resultado para 2019.

Tabla 12: Tasas de Mortalidad general y Tasa de Mortalidad infantil, afio 2019

Unidad Territorial Tasa de Mortalidad General Tasa de Mortalidad Infantil
(c/1.000 habitantes) (c/1.000 nacidos vivos)
Comuna de Negrete 6,2 -
Region del Biobio 6,0 8,0
Pais 5,7 6,5

Fuente: DEIS, MINSAL

No se cuenta con el valor para el indicador de mortalidad infantil, probablemente porque en Negrete no
se producen nacimientos ya que no cuenta con un establecimiento de salud que preste el servicio de
atencién del parto, no obstante para la cifra de mortalidad general, a lo menos se aprecia que es similar
al valor del indicador par la region completa, y significativamente superior al promedio nacional.

Pero este valor, a diferencia del valor regional y nacional, esta sujeto a variaciones importantes entre los
periodos que se evalle, porque la poblacidon de Negrete es relativamente baja y por ello las diferencias de
fallecidos en diferentes anos son porcentualmente mas significativas; una condicién usual como se
advirtio, de sectores acotados con poblacion pequena.

Tabla 13: Tasa de fallecidos por COVID-19 y cobertura de vacunacion, enero de 2023

Unidad Territorial Tasa de fallecidos ¢/100.000 Hab Cobertura de Vacunacion (%)
Comuna de Negrete 326,0 95,8
Regidn del Biobio 440,6 95,0
Pais 447,6 93,3

Fuente: SITT — BCN, https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/comunas_v.html?anno=2023&idcom=8307

3.3.7 Indicadores Educacion

Los datos a continuacion se recogen del SIIT de la Biblioteca del Congreso Nacional, para su elaboracidn
se recogid informacién dispuesta por MINEDUC en portal Datos Abiertos y Centro de Estudios.

Se presenta el niumero de establecimientos educacionales y matricula escolar segin dependencia
administrativa y nivel de ensefianza impartidos para los afios 2020 y 2022, y se incluye también el
porcentaje de puntajes PSU mayor o igual a 450 puntos, seglin dependencia administrativa. del
establecimiento escolar para los afios 2019 y 2021, informacion obtenida de la plataforma SINIM.

Tabla 14: Establecimientos educativos segun dependencia administrativa, 2020 y 2022

Dependencia Administrativa Comuna Region Pais
2020 2022 2020 2022 2020 2022

Municipal 4 4 478 469 | 4.670( 4.371
Subvencionado particular 3 3 476 473| 5.575| 5.521
Particular Pagado 0 0 28 26 626 618
Corporacion de Administracion Delegada 0 0 8 8 70 70
Servicio Local de Educacion 0 0 71 71 401 636

Total 8 8| 1.061| 1.047| 11.342| 11.216

La comuna cuenta con 4 establecimientos de dependencia municipal
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Escuela Basica Vaqueria
Escuela Basica Villa Coihue
Escuela Basica Rihue

Liceo Polivalente La Frontera

Y 3 establecimientos con modalidad de particular subvencionado
e Escuela Especial Los Girasoles
e Colegio ACUMAR
e Liceo Agricola de Negrete

Tabla 15: Matricula escolar segin dependencia administrativa, 2020 y 2022

Dependencia Administrativa Comuna Region Pais
2020 2022 2020 2022 2020 2022

Municipal 1.525 1.638 114.144 111.964| 1.171.352| 1.116.914
Subvencionada 240 231 166.797 168.306 | 1.961.112| 1.972.241
Particular Pagada 0 0 18.129 19.480 324.860 334.438
Corporacion de Administracion Delegada 0 0 4.544 4.490 44.538 44.869
Servicio Local de Educacion 0 0 16.534 16.289 106.296 176.074

Total 1.765 1.869| 320.148| 320.529| 3.608.158| 3.644.536

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

La gran porcion del estudiantado resuelve su demanda educativa en la red municipal, distribuida como:

Tabla 16: Matricula escolar segun nivel de ensefianza impartido , 2020 y 2022

Nivel de Enseiianza Comuna Region fals
2020 2022 2020 2022 2020 2022

Parvularia 192 170 33.204 29.558 385.662 352.678
Basica Infantil 1.070 1.127 176.995 179.298| 2.017.007| 2.052.053
Basica Adultos 0 0 764 643 16.128 15.065
Especial 151 143 20.835 19.669 181.776 178.744
Media Humanistico-Cientifica Jovenes 232 300 59.392 62.534 662.195 705.105
Media Humanistica-Cientifica Adultos 0 0 5.890 5.703 96.650 91.986
Media Técnico Profesional y Artistica, Jovenes 120 129 22.522 22.768 240.717 241.663
Media Técnico Profesional y Artistica, Adultos 0 0 546 356 8.023 7.242

Total 1.765 1.869 320.148 320.529 | 3.608.158 | 3.644.536

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

3.3.8 Indicadores Econémicos

Los datos presentados se extraen desde las Estadisticas de Empresa del Sll e indica la situacion comunal
considerando el nimero de empresas y nimero de trabajadores dependientes, segin tamafio de empresa
y rubro en el cual desarrolla su actividad econdmica, para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 17: Cantidad de empresas seguin tamafio afios 2019, 2020, 2021

Tramo segun ventas Comuna Region Pais
2019 |2020|2021 | 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021

Micro 348 | 350| 371|60.051|60.644| 62.535| 764.536| 792.488| 823.571
Pequeia 62 66 83114.662(14.379| 17.013| 207.314| 206.823| 243.324
Mediana 7 10 11| 1.727| 1.791 2.132 29.406 30.831 37.517
Grande 1 2 6 622 616 770 14.811 15.042 18.176
Sin Ventas/Sin Informacién| 98| 108| 106|19.992|20.316| 20.702| 297.898| 283.271| 271.361

Total 516 | 536 | 577|97.054|97.746 |103.152 | 1.313.965 | 1.328.455 | 1.393.949

Fuente: Estadisticas Sl
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Entonces, de acuerdo a la informacion disponible desde el SlI, la cantidad de empresas formales de la
comuna ha tendido a crecer en el periodo 2019 a 2021, tal como sucedid en el pais, a pesar de la presencia
de la Pandemia por COVID-19 que en muchos casos restringié la capacidad de creacién de negocios y
emprendimientos.

La gran mayoria corresponde a empresas que por sus ventas quedan clasificadas como Microempresas,
son negocios en general de subsistencia, generadores de actividad econdmica para sus titulares pero no
necesariamente generadores de motores de empleo.

El nimero de empresas de la comuna que no pueden clasificarse porque no tienen ventas o no las han
informado, se mantiene relativamente estable.

Tabla 18: N° de trabajadores dependientes segiin tamafio de la empresa. 2019, 2020, 2021

Tramo segun ventas Comuna Region Pais
2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Micro 126| 139| 176| 46.658| 44.337| 48.657| 717.799| 765.972| 722.464
Pequefiia 1.287(1.148 | 988|159.824|152.256|156.211 | 2.086.934|2.011.970 | 2.162.203
Mediana 950 | 188| 269| 99.906| 98.396 |104.778|1.442.812|1.340.766 | 1.444.858
Grande 4| 540| 594(170.579|154.305|174.168 | 4.618.211|4.238.725 | 4.777.071
Sin Ventas/Sin Informacion | 473 | 467| 548| 77.071| 70.100| 63.572| 769.030| 691.850| 698.706

Total 2.840(2.482 | 2.575 | 554.038 | 519.394 | 547.386 | 9.634.786 | 9.049.283 | 9.805.302

Fuente: Estadisticas Sl

En relacién a la empleabilidad por tipo de empresa, se confirma que las Microempresas son generadoras
de poca demanda por trabajo en la comuna. En este sentido, son las empresas calificadas como Pequefias
las que rednen la mayor parte de las contrataciones formales, no obstante su tendencia a la baja en el
numero de contrataciones, podria mostrar el efecto que tuvo la Pandemia de COVID-19 en su capacidad
de empleabilidad.
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Tabla 19: Cantidad de empresas segn rubro econémico, afios 2019, 2020, 2021

Rubro econémico Comuna Region Pais
2019(2020|2021| 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 138| 144| 127| 6.563| 6.574| 6.495| 100.024| 100.086 99.140
B. Explotacion de minas y canteras 5 5 5 194 195 201 5.494 5.465 5.554
C. Industria manufacturera 34| 36| 43| 7.444| 7.750| 8.521 88.200 92.485| 101.813
D. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 3 3 2 156 138 154 2.637 2.902 2.973
E. Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestion de desechos y descontaminacion 3 4 6 319 393 445 4.891 5.787 6.480
F. Construccion 21| 25| 28| 7.976| 7.980| 8.573 97.172 97.908| 106.689
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas 165| 174| 179(31.710(32.301| 34.666| 391.803| 405.479| 437.800
H. Transporte y almacenamiento 62| 60| 74|10.941|11.081| 11.478| 127.464| 129.955| 132.803
I. Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 27| 27| 35| 6.262| 6.088| 6.350 78.095 75.715 79.555
J. Informacion y comunicaciones 5 5 5 1.200| 1.274 1.411 25.193 26.735 28.845
K. Actividades financieras y de seguros 3 2 3| 1.668| 1.606| 1.358 59.634 57.298 47.963
L. Actividades inmobiliarias 10 11 11| 3.098| 3.091 2.963 47.682 47.683 46.104
M.Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10| 11| 12| 4.879| 4.908| 5.062 86.661 85.625 87.376
N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo 7| 10| 14| 4.792| 4.841| 5.048 60.901 61.750 64.629
0. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 1 1 1 75 81 85 800 840 914
P. Enseflanza 3 1.226| 1.176 1.162 17.444 16.837 17.067
Q. Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social 0 0 1| 2.967| 3.038| 3.423 35.748 37.401 41.121
R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 4 3 3| 1.066 888 858 15.282 12.932 13.713
S. Otras actividades de servicios 14| 10| 25| 4.126| 3.970| 4.483 64.076 61.381 68.980
T. Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 0 0 0 2 2 2 22 13 14
U. Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 0 0 0 2 2 1 45 48 54
Sin informacion 1 1 0 388 369 413 4.697 4.130 4.362
Total 516| 536| 577|97.054|97.746|103.152|1.313.965|1.328.455|1.393.949

Fuente: Estadisticas Sl

La tabla anterior muestra la situaciéon de la cantidad de empresas en la comuna clasificadas por rubro. Los mas importantes son la Agricultura (que
presenta una caida neta), el Comercio (que presenta un aumento neto), y a distancia Transporte y Almacenamiento con Industria Manufacturera

(con crecimiento neto en ambos casos.
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Tabla 20: N° de trabajadores dependientes segun rubro econémico, afios 2019, 2020 y 2021

Rubro econémico Comuna Region Pais
2019 (2020|2021 | 2019 | 2020 | 2021 2019 2020 2021
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 959| 781| 573| 57.192| 52.205| 48.224(1.013.148|1.007.193| 904.067
B. Explotacion de minas y canteras 35 8| 26| 1.873| 1.090| 1.240{ 109.718| 117.199| 133.016
C. Industria manufacturera 283| 198| 234| 62.488| 60.427| 64.387| 823.548| 790.714| 864.273
D. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 0 0 0 809 772 862 28.382 28.815 33.316
E. Suministro de agua; evacuacidn de aguas residuales, gestién de desechos y descontaminacion 9 10| 11| 4.382| 5.056| 5.440| 51.036/ 59.056| 68.027
F. Construccion 80| 132| 130| 90.388| 83.856| 79.759|1.323.775|1.180.664|1.260.024
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas 764| 641| 574| 54.939| 51.259| 63.808|1.294.256|1.236.450(1.399.423
H. Transporte y almacenamiento 28 47| 241| 30.814| 31.228| 34.678| 509.964| 507.934| 551.350
I. Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 43| 40| 68| 17.595| 12.573| 15.332| 470.680( 360.671| 447.183
J. Informacién y comunicaciones 5 3 7| 5.660| 5.096| 7.045| 204.281| 189.245| 230.635
K. Actividades financieras y de seguros 0 0 0| 1.236| 1.341| 1.709| 249.947| 226.171| 246.914
L. Actividades inmobiliarias 11 2 1| 3.473] 4.095| 4.231 74.062 71.829 81.119
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 11 14| 36| 19.600| 15.199| 16.165| 429.671| 373.609| 397.477
N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo 38 15| 70| 58.232| 59.998| 63.573|1.143.050(1.115.714|1.337.041
0. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria 450| 462| 514| 42.096| 39.657| 47.529| 590.179| 579.829| 612.941
P. Ensefianza 20 35 32| 54.784| 52.726| 54.556| 607.201| 555.182| 553.052
Q. Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social 0 0 0| 20.430( 21.313| 25.040| 342.482| 359.291| 412.241
R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 0 0 0| 4.369| 2.843| 2.607| 55.655| 42.046| 47.581
S. Otras actividades de servicios 104| 94| 58| 23.528| 18.522| 10.976| 307.919| 241.187| 218.496
T. Actividades de los hogares como empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 0 0 0 9 4 11 98 36 41
U. Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 0 0 0 1 1 2 550 502 603
Sin informacién 0 0 0 140 133 212 5.184 5.946 6.482
Total 2.840(2.482(2.575|554.038(519.394|547.386(9.634.786(9.049.283|9.805.302

Fuente: Estadisticas Sl

El detalle que es capaz de mostrar esta tabla es muy significativo, pues muestra los cambios del empleo en las actividades por rubro. Se puede
observar la caida neta en el periodo que se experimentd en las empresas agricolas, a pesar de ser una actividad esencial en el periodo de Pandemia

por COVID-19.

Se observan comportamientos similares en comercio y manufactura, en tanto transportes y almacenamiento muestra un importante repunte, al
igual que las actividades de alojamiento y servicios de comida. Son cifras que hay que revisar con mas detalle pero en general se aprecia en todos

los sectores o rubros un estancamiento o caida.
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3.3.9 Organizacion Municipal area fomento, el caso de PRODESAL

El Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) tiene en el municipio como objetivo

Contribuir a aumentar los ingresos y calidad de vida de los pequefios productores agricolas,
campesinos y sus familias de la comuna, para mejorar sus sistemas productivos y actividades
conexas e incubar y desarrollar emprendimientos economicos.

Mientras que sus Funciones son:

Promover el desarrollo econdmico de las organizaciones, a través de la elaboracién y ejecucién
de planes y programas y proyectos especificos que favorezcan la inversién y el empleo y por ende
el aumento de ingresos familiares.

Fomentar la inversion productiva privada-publico coordinando acciones que faciliten y atraigan
actividades empresariales de interés local.

Crear condiciones que faciliten la inversién productiva, entregando la informacién pertinente y
facilitando las decisiones y tramites administrativos.

Establecer vinculos de trabajo y coordinacidon con las organizaciones e instituciones tanto publicas
como privadas responsables del desarrollo econémico comunal.

Promover el desarrollo del empleo y las condiciones laborales de las organizaciones.

Formar y coordinar integraciones productivas y comerciales de las organizaciones.

En Negrete la impresidon que se pudo levantar desde los profesionales de PRODESAL, en términos de
algunas restricciones son:

O O O O O O O O O

Problemas de conectividad

Separacion de Coihue respecto a Negrete

Zona de sacrificio como efecto de la proliferacién de torres de aerogeneradores

Escase de servicios

Poco provecho y apropiaciéon de atractivos turisticos locales

Disminucidn del trabajo temporero por efectos de mayor tecnologia

Subdivisidn de la tierra y proliferacién de loteo para parcelas y otros usos no agricolas.
Especulacion de tierra y no uso que retrotrae el recuerdo de campos en condiciones de latifundio
Contaminacién del recurso hidrico

En cuanto a las Fortalezas se sefialo:

Sello agroalimentario de la comuna

Existencia de una canasta de productos que potencien su identidad; miel, quesos, lacteos, vinos.
Comuna pequefia de facil recorrido y llegada de servicios

Comuna con superficie plana, crianza de animales, desplazamientos.

Cerca de capital provincial

El Programa de Desarrollo Local tiene un listado de 187 pequeiios agricultores que pertenecen al
programa a los cuales se les brinda asistencia técnica en sus respectivos predios.

3.3.10 Oficina de Intermediacion Laboral (OMIL)

Esta Oficina tiene como objetivo desarrollar y fortalecer los instrumentos, procesos y acciones de
intermediacion laboral para grupos vulnerables en cuanto a su acceso al mercado laboral.

Sus Funciones son:
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Recibir las ofertas y solicitudes de capacitacién y de trabajo de la comuna

Informar y orientar a los eventuales beneficiarios/as de programas de capacitacion

Elaborar estudios y encuestas para determinar el nivel de cesantia en la comuna.

Mantener contactos directos con las empresas o fuentes de trabajo en general de la comuna a fin
de recibir las necesidades o requerimientos de trabajo de estas.

Actuar de intermediador entre los desocupados y que buscan trabajo con los requerimientos de
trabajo realizando los estudios de perfil laboral en cada oportunidad.

Como valor agregado, la OMIL proporciona asesoria directa en terreno a las empresas para la
colocacién de sus inscritos, apoyando la induccidén de la empresa en la contratacién de mano de
obra proveniente y seleccionada desde la OMIL.

De las conversaciones y el levantamiento diagndstico sobre el empleo, se observan las siguientes
Debilidades en la comuna:

O

O O O O O O

Disminucidn de periodo de fruta por avances tecnoldgicos disminuyen la capacidad de absorcién
de empleo.

Comuna reducida, con pocas fuentes de empleo.

Bajo nivel de escolaridad

Mano de obra que se reporta en la OMIL, generalmente poco calificada.

Poca masa critica de jévenes

Inexistencia de estudios superiores o instancias de continuidad de estudios.

Escasez de servicios

Insuficiente institucionalidad publica en la comuna.

Y en los mismos ejercicios se identific6 como Fortalezas:

Conocimiento del trabajo agricola
Empresas agricolas

Ubicacion de la comuna
Estabilidad interna

Cercania con capital provincial

En general las condiciones de empleo en la comuna son precarias, la ausencia de empresas y servicios que
absorban mano de obre es evidente. Existe un numero importante de emprendimientos, es decir
autoempleo especialmente en mujeres emprendedoras. En los fondos concursables la mayor parte de las
concurrentes son mujeres y en un gran porcentaje jefas de hogar.

->

>

>
>

Desde la OMIL se plantean algunas ideas fuerza que apuntan a buscar soluciones para la escasez
de empleo en la comuna:

Incorporar al Programa Mujeres Jefas de Hogar a la dindmica de fomento, de tal manera apoyarlas
para las postulaciones a los diversos fondos concursables que estimulan el emprendimiento,
especialmente femenino.

Entrega de recursos para iniciativas de auto empleo que es por donde mds se pudiera absorber
empleo.

Fortalecimiento de oficinas que directa o indirectamente influyen en la absorcién de empleo
Generar en el municipio una oficina de fomento productiva que concentre todas las actividades
que potencian el emprendimiento y el empleo.

La OMIL tiene una meta anual de 400 colocaciones lo que es bastante complejo en las actuales condiciones
econdémicas.
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3.3.11 Sector Turismo

Negrete como destino turistico, cuenta con atractivos que tienen un estimado potencial para aumentar
los flujos de demanda.

El paisaje natural de la comuna, con su importante biodiversidad, ecosistemas, geologia y topografia,
dispone de un potencial que favorece la valorizacién de las caracteristicas naturales de la comuna, tanto
por los habitantes de comuna como por los turistas que la visitan.

Tabla 21: Ambitos y principales atractivos de la comuna de Negrete

Ambito

Atractivo

Atractividad

Ambitos principales de intervencién

Cultural -
Museos

Plaza de Armas

Local

Exposiciones artisticas
Paseo familiar

Lugar de encuentro publico
Ceremonias

Plaza civica

Puente Antiguo
Rio Canoa

Local

Paseo

Visita familiar
Avistamiento del paisaje
Registros fotograficos,

Estacion de
Trenes de COIGUE

Provincial

Memoria histérica

Paseo histérico

Recorridos de antafio

Apropiacion de arquitectura de principios de siglo

Naturaleza

Cueva Cerro
Mariman

Nacional

Plan de uso publico
Caminata

Avistamiento paisajistico
Recreacion histérica
Visita guiada

Cerro Mariman

Local

Senderismo

Ciclismo

Fotografia

Avistamiento paisajistico.

Balneario Piedras
Blancas

Regional

Navegacion

Avistamiento paisajistico

Practica de Kayaks, canotaje , tablas
Actividades acuaticas

Zonas de acampado

Ecoturismo

Balneario Rio
Renaico

Local

Paseo de ribera
Actividades acuaticas
Picnic

Vida al aire libre

Boteros del Rio
Biobio

Regional

Navegacidn Rio Biobio
Avistamiento paisajistico
Pesca en bote

Senderos locales

Local

Visitas guiadas
Miradores panoramicos
Senderos de avistamiento del Rio Biobio.

Actividades
culturales

Monumentos
arqueoldgicos

Local

Registro del patrimonio arqueoldgico del territorio
Visita guiada
Circuito patrimonial

Artesanos locales

Local

Ferias costumbristas locales
Visita a talleres locales
Registro de artesanos locales

Gastronomia local

Local

Degustacion e identificacion de canasta de productos locales
Ferias gastrondmicas

Visita a emprendedores con sello gastronémico local

Vista a mieleros, queseros, lecheros, frutilleros entre otros.
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3.3.11.1 Analisis FODA

A continuacion, en la tabla se presenta la tabla resumen del FODA, en ella se pueden ver todas las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas encontradas con respecto a lo relacionado al turismo
en Negrete. Cada punto mencionado se puede encontrar mas abajo con su explicacién y detalles, con
informacién y referencias extraidas del Plan de Desarrollo Turistico de Negrete, diciembre de 2023

Tabla 22: Fortalezas y Oportunidades

Fortalezas Oportunidades

e Vista panoramica al rio Biobio

e Variedad de emprendedores en diferentes rubros
e Existencia de productores de queso, miel, leche,
mermeladas, entre otros.

Historia ferroviaria de la estacion Coihue

Valor arqueolégico de la comuna

Cultura mapuche en la zona

Existencia de la agrupacién de boteros
Diversidad de rios y acceso libre a estos

Ferias costumbristas

Festival Aguas del Biobio

o Capacitacion a los emprendedores y productores en
area de marketing y promocion digital

o Colaboraciones con medios de comunicacién
regionales

o Desarrollo de puntos fotograficos

o Sitio web actualizado de la oferta turistica y de las
actividad y eventos

o Desarrollo de turismo arqueoldgico (Ruta
Arqueoldgica con paneles auto informativos).

o Restauracién de habitad natural del cerro Mariman

Tabla 23: Debilidades y Amenazas

Debilidades N ENEYED

e Despreocupacion de los lugares de interés turistico.

e Falta lugar establecido para emprenderos y
productores.

e Existe muy poca informacién de los emprendedores y
artesanos de la zona.

e Baja oferta gastrondmica tradicional. .
. . . o Preferencia de rutas que excluyen a Negrete.
e La existencia de solo un servicio . - .
- . o Competencia turistica de ciudades cercanas.
e de alojamiento (afueras de la ciudad). - S
N _— o Poco conocimiento de la historia de Negrete.
e Regularizacién estatal de los lugares turisticos. . . .
R o Preferencia de otras comunas o destinos turisticos
e Falta de sefaléticas para llegar a los lugares de . . L
. , L o Desinterés por la preservacién de los lugares
interes turistico.
ier - naturales.
e Dificil acceso de los lugares turisticos. . . . -
o Preferencia hacia campings con condiciones

e Baja difusidn de los eventos y actividades de la
comuna.

e Falta de flora nativa y la presencia comun de especies
invasoras.

e Falta de capacitacién a emprendedores y
productores en tecnologias de comunicacion (TIC).

e la oferta gastrondmica no tiene un horario definido.

e (Carencia de campings regularizados.

Fuente PLADETUR Negrete, Diciembre de 2023

regulares y éptimas.
o Preferencia del turista a comida tradicional y local.

A. Fortalezas

e Vista panoramica al rio Biobio: La ubicacion estratégica del Cerro Mariman ofrece impresionantes
vistas al rio Biobio, proporcionando un entorno natural atractivo para los turistas.
o Variedad de emprendedores en diferentes rubros: La presencia de emprendedores en diversos

sectores crea una oferta turistica variada, desde servicios hasta productos locales, enriqueciendo la
experiencia del visitante.
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Existencia de productores locales: La produccién local de queso, miel, leche, mermeladas y otros
productos ofrece a los turistas la oportunidad de disfrutar de alimentos frescos y auténticos,
promoviendo el turismo gastronédmico.

Historia ferroviaria de la estacidon Coihue: La riqueza histérica de la estacion agrega un elemento
cultural al turismo, permitiendo a los visitantes sumergirse en la historia ferroviaria que hubo en la
region.

Valor arqueoldgico de la comuna: La presencia de sitios arqueoldgicos aporta un componente
educativo y cultural al turismo, atrayendo a aquellos interesados en explorar y aprender sobre la
historia local.

Cultura mapuche en la zona: La influencia y presencia de la cultura mapuche ofrecen a los turistas la
oportunidad de conocer y apreciar las tradiciones y costumbres de este grupo étnico, enriqueciendo
la experiencia cultural.

Existencia de la agrupacion de boteros: La presencia de una agrupacion proporciona actividades
recreativas en los rios como paseos en bote, lo que puede ser un atractivo turistico adicional. Ademas
posibilita la oportunidad de que los visitantes puedan llegar a la Playa de Piedras Blancas, cuyo Unico
medio de transporte son los botes.

Diversidad de rios y acceso libre a ellos: La disponibilidad de diversos rios y el acceso libre a ellos
brinda oportunidades para actividades de pesca, que atrae a amantes de la naturaleza y aventureros.

Ferias costumbristas: La celebracidn de ferias costumbristas permite a los turistas sumergirse en la
cultura local, participando en eventos tradicionales y disfrutando de productos y artesanias locales.

Festival Aguas del Biobio: La realizacién del Festival Aguas del Biobio se convierte en un evento
destacado de la comuna, atrae visitantes interesados en la musica, cultura y festividades locales.

B. Oportunidades

Capacitacion a los emprendedores y productores en drea de marketing y promocion digital:
Negrete se distingue por su comunidad de emprendedores, que abarca desde artesanos hasta
productores locales, estas personas ofrecen productos auténticos que capturan la esencia misma de
la comuna. La capacitacion en marketing y promocién digital otorga la oportunidad de darse a
conocer ante un publico mas amplio, eleva la visibilidad de Negrete y su oferta turistica actual.

Colaboraciones con medios de comunicacién regionales: Negrete alberga una variada gama de
eventos a lo largo del afio, tales como las Regatas, un festival dedicado al queso y la miel, y el
comentado Festival de las Aguas del Biobio, entre otros. Aunque estos eventos ya atraen la atencion
de los turistas locales, existe una valiosa oportunidad de colaboracién con medios de comunicacion
regionales, abarcando las regiones del Biobio, Nuble y Araucania, para difundir estos
acontecimientos y destacar su potencial como atractivos turisticos.

Desarrollo de puntos fotograficos: Implementar hitos fotograficos en lugares emblematicos de
Negrete como el cerro Mariman y vistas al rio Biobio, fomenta la divulgacién en redes sociales. Estos
puntos son ideales para que los visitantes tomen fotos y las compartan en sus redes sociales, lo que
aumenta la visibilidad de la comuna y su posicionamiento como destino turistico atractivo.

Sitio web actualizado de la oferta turistica y de las actividad y eventos: En la actualidad, la
Municipalidad de Negrete cuenta con presencia en Instagram y un sitio web. Aunque ambas
plataformas se utilizan para compartir noticias, la informacion sobre las actividades y eventos
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municipales tiende a perderse entre otros contenidos. Existe la oportunidad de mejorar la visibilidad
y accesibilidad de la oferta turistica, actividades y eventos con la creacién de un sitio web especifico.

Turismo Arqueoldgico (ruta arqueoldgica con paneles auto informativos): A pesar de contar con
valiosos vestigios arqueoldégicos, la comuna enfrenta el desafio de destacar este patrimonio. Una
buena oportunidad se presenta en la creacién de una ruta arqueoldgica en el cerro Mariman, con
paneles informativos que resalten su riqueza.

Restauracion de habitat natural del cerro Mariman: La restauracion del habitat no solo busca
preservar la biodiversidad, sino también atraer el turismo y realzar la belleza del entorno a través de
un plan de reforestacidn y eliminacién de especies invasoras, mejorando la salud del ecosistema y
creando un espacio mas atractivo para los visitantes.

C. Debilidades

Despreocupacion de los lugares de interés turistico: La falta de cuidado hacia los lugares turisticos
de la comuna se manifiesta a través de la suciedad y acumulacion de basura en ciertos sitios de
interés, lo que menoscaba la estética y el atractivo de las zonas turisticas, e impacta negativamente
en la experiencia del visitante.

Falta lugar establecido para emprenderos y productores: La comuna de Negrete ofrece los lunes,
miércoles y jueves la Feria La Veguita, brindando a ciertos emprendedores la oportunidad de exhibir
y comercializar sus productos. No obstante, es importante destacar que esta feria no considera la
participacién de la totalidad de artesanos y productores locales. Asimismo, se organiza una feria
rotativa en las localidades de Nacimiento, Negrete y Mulchén durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre, actividad en que emprendedores locales manifestaron desafios logisticos
como problemas de desplazamiento y escasez de inventario, particularmente cuando reciben
invitaciones con un breve plazo para prepararse.

Existe muy poca informacion de los emprendedores y artesanos de la zona: A pesar de la presencia
de emprendedores, artesanos y productores en la comuna de Negrete, existe una insuficiente
difusion de su existencia en areas aledafias. La falta de informacidn acerca de sus localizaciones,
presencia en redes sociales y detalles de contacto dificulta considerablemente el acceso a estos.

Baja oferta gastrondmica tradicional: la oferta gastrondmica en la comuna se encuentra compuesta
mayoritariamente por establecimientos de comida rapida, mostrando una escasa representacion de
menus que reflejen la riqueza y tradicidn culinaria propia de la cultura mapuche, caracteristica que
podria distinguirse en la comuna.

La existencia de solo un servicio de alojamiento consolidado: En las proximidades de los lugares
turisticos y gastrondmicos de la comuna, la ausencia de alojamientos representa un desafio
significativo, limitando la estadia de visitantes a un solo dia. El Unico establecimiento de hospedaje
disponible se encuentra ubicado en las afueras de estos lugares de interés, lo que incide en la
preferencia de los turistas por estancias cortas debido a la falta de opciones de alojamiento cercanas.

Regularizacién estatal de los lugares turisticos: La regularizacién estatal del Cerro Mariman ha
limitado la capacidad de instalar sefializaciones claras y pertinentes para orientar a los visitantes, no
se ha permitido la realizacion de modificaciones esenciales para mejorar la seguridad y preservacion
del sitio. Esta regulacién, aunque destinada a preservar el valor arqueolégico del cerro Mariman, ha
generado desafios en la mejora de la experiencia turistica y en la proteccion efectiva de este
importante patrimonio cultural.
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Falta de seiialéticas para llegar a los lugares de interés turistico: Esta carencia dificulta la localizacion
de sitios destacados como el Cerro Mariman, el rio y otros lugares de interés, lo que genera confusion
y limita la experiencia de aquellos que visitan la zona por primera vez.

Dificil acceso de los lugares turisticos: El acceso a los lugares turisticos se ve considerablemente
dificultados particularmente al intentar ascender al Cerro en vehiculo, ya que el camino de piedras
dificulta la traccién de los neumaticos, provocando deslizamientos y su deterioro.

Baja difusion de los eventos y actividades de la comuna: La difusién de los eventos y actividades de
la comuna es actualmente limitada, restringida a su publicacién en redes y el sitio oficial de la
municipalidad. Esta practica restringe el acceso a un nimero significativo de personas provenientes
de otras zonas geograficas, y limita asi la posibilidad de un conocimiento mas amplio y participativo
en dichos eventos y actividades.

Falta de flora nativa y la presencia comun de especies invasoras: En el entorno del cerro Mariman
y sus alrededores se observa una notable escasez de flora nativa, y presencia predominante de
plantas invasivas.

Falta de capacitacion a emprendedores y productores en tecnologias de comunicacion (TIC): La
carencia de formacién dirigida a emprendedores y productores en el aprovechamiento de las
plataformas digitales es notoria. Los emprendedores no siguen una prdctica consistente al publicar
sus productos, descuidando la incorporacion de descripciones detalladas o el relato del proceso
productivo, lo que limita la presentacién de sus productos de manera atractiva. Se observa
insuficiencia y ausencia total de fotografias de los productos, forma de contacto y/o lugar de
ubicacidn, y refleja una brecha significativa en la comprensién y aplicacion de estrategias digitales
para la promocidon y comercializacion de sus productos. Ademas, en entrevistas aplicadas a
apicultores, se observé insuficiente uso de planillas electrdnicas para llevar un inventario y su
contabilidad, lo que se vuelve un problema para obtener permisos o certificaciones.

La oferta gastrondmica no tiene un horario definido: La oferta gastrondmica carece de un horario
estandarizado, lo que genera dificultad para buscar opciones para comer, falta de claridad de
horarios de atencidn e informacion precisa sobre la ubicacion de los lugares disponibles para disfrutar
de una comida, afectando la experiencia del consumidor.

Carencia de campings regularizados: La ausencia de campings regularizados ha generado
preocupacion en cuanto a la seguridad y comodidades disponibles para los visitantes. La inexistencia
de estos espacios debidamente regulados plantea desafios en la seguridad del usuario, y dificultad a
provisidn como servicios bebidas, alimentos e instalaciones necesarias para la preparacion de
comidas, lo que afecta la experiencia de los visitantes, dificulta su estadia y comodidad.

D. Amenazas

Preferencia de rutas que excluyen a Negrete: La posicion geografica de Negrete, distante de rutas
transitadas, representa un desafio para su visibilidad ante potenciales turistas. La preferencia de los
transelntes por rutas que no atraviesan Negrete, restringe sus oportunidades turisticas.

Competencia turistica de ciudades cercanas: Localidades vecinas como San Rosendo, Laja,
Nacimiento o Santa Barbara, cuentan con una mayor visibilidad o atractivos turisticos consolidados,
y captan la atencion de turistas, desviandolos de Negrete.

Poco conocimiento de la historia arqueoldgica de Negrete: La falta de conocimiento sobre la historia
arqueoldgica de Negrete representa una amenaza directa para el potencial turistico de la comuna.
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La riqueza de los vestigios arqueolégicos podria ser un atractivo turistico Unico, pero la falta de
difusién limita su promocién y la capacidad de atraer a visitantes interesados en experiencias
culturales y arqueolégicas.

e Desinterés por la preservacion de los lugares naturales: La falta de interés en la preservacién
ambiental y presencia de basura en lugares potencialmente turisticos, representan amenazas para el
entorno natural y las oportunidades turisticas de la comuna, lo que podria resultar en la degradacién
del paisaje y afectar negativamente la calidad de la experiencia turistica.

e Preferencia del turista a comida tradicional y local: la oferta actual estda dominada principalmente
por opciones de comida rapida, con insuficiente oferta de comida tradicional chilena, sin resaltar la
identidad de Negrete.

3.3.12 Parque empresarial de Negrete: patentes emitidas.

En este apartado se revisan las patentes emitidas en Negrete para identificar cudles son las actividades
econdmicas principales de la comuna.

Tabla 24: Tipos de patentes otorgadas en 2023

Tipo de patente Total
Alcoholes 42
Comercial Provisoria 2
Comerciales 120
Industrial Provisoria 2
Industriales 31
Microempresas 39
Profesionales 19
Total general 255

Fuente: Elaboracidn propia con datos municipales 2024

Segun el cuadro y el grafico, en 2023 las patentes otorgadas encuentran en primer lugar a las patentes
comerciales, seguida de patentes microempresas, definiendo un perfil comercial y microempresarial de
la comuna. También es importante el total de 42 patentes de alcoholes y de 31 patentes industriales.

Gréfico 3: Tipos de patentes otorgadas en 2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024
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Tabla 25: Comparacion tipo de patente 2023 y sexo de emprendedor/a

Tipo de patente Mujeres Hombres Total
Alcoholes 24 18 42
Comerciales 69 53 122
Industriales 17 16 33
Microempresas 20 19 39
Profesionales 4 15 19
Total general 134 121 255

Fuente: Elaboracidn propia con datos municipales 2024

Graéfico 4: Comparacion tipo de patente 2023 y sexo de emprendedor/a
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Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024

Siguiendo con el perfil comercial de la comuna, se agrega una creciente participacién de la mujer en el

rubro comercio las que superan los emprendimientos masculinos en el rubro.

Tabla 26: Tipo de patente comercial 2023 y edad (afios) emprendedores/as

Tipo de patente hasta 35 36 a 45 46 a 55 mas de 56 Total
Alcoholes 20 2 4 16 42
Comerciales 75 8 10 29 122
Industriales 20 3 2 8 33
Microempresas 17 3 10 39
Profesionales 11 5 2 1 19
Total general 143 21 28 63 255

Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024

Destaca que mas del 60% de las patentes otorgadas el Ultimo afio corresponde a emprendedores menores
de 35 afios y que el segmento mayor de 56 afios lidera su insercidn en las patentes de alcoholes otorgadas.
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Gréfico 5: Tipo de patente comercial 2024 y edad (afios) emprendedores/as
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Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024
Tabla 27: Comparacion patentes distintos afios
Tipo de Patente 2015 2019 2023 2024
Alcoholes 46 42 42 42
Comerciales 141 146 133 120
Industriales 24 26 33 31
Microempresas 20 24 41 39
Profesionales 16 25 20 19
Total General 247 263 269 251
Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024
Gréfico 6: Comparacion Tipo de Patentes 2015, 2019, 2023 y 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos municipales 2024
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3.3.13 Actividad Econdmica de Negrete y Dimensidon de Género

A partir de la informacién disponible de la comuna, se observa una presencia distintiva de creacion de
empresas con iniciativa masculina, con una tendencia sostenida al aumento de la presencia femenina.

Tabla 28: Creacion de empresas seglin sexo

Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 121 36,1% 214 63,9%
2006 122 36,2% 215 63,8%
2007 133 38,0% 217 62,0%
2008 130 38,2% 210 61,8%
2009 131 38,2% 212 61,8%
2010 143 41,0% 206 59,0%
2011 145 40,8% 210 59,2%
2012 143 41,6% 201 58,4%
2013 155 42,5% 210 57,5%
2014 161 42,5% 218 57,5%
2015 167 43,2% 220 56,8%
2016 168 43,8% 216 56,3%
2017 169 43,7% 218 56,3%
2018 178 44,9% 218 55,1%
2019 178 44,9% 218 55,1%
2020 179 45,3% 216 54,7%
2021 179 43,3% 234 56,7%
2022 192 45,1% 234 54,9%

Total general 2.794 41,8% 3.887 58,2%

Fuente: Creacion propia con datos de S|

Si se considera toda la informacién de empresas registradas en el Sll desde 2005 al 2021 en la comuna, se
puede concluir que el 58% de las actividades iniciadas en dicho periodo las lideran los hombres; el 42% de
la iniciacion de actividades restantes las encabezan mujeres, a pesar de las mayores dificultades que
tienen las mujeres para emprender por contar con menos recursos, menores acceso a fuentes de
financiamientos y las labores de cuidados que siempre recaen sobre ellas.

Tabla 29: Ventas anuales en UF

Ano comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 63.985 22,6% 219.619 77,4%
2006 69.866 22,1% 246.018 77,9%
2007 62.403 19,3% 260.882 80,7%
2008 66.187 19,8% 267.639 80,2%
2009 64.554 21,7% 232.802 78,3%
2010 83.914 24,2% 262.892 75,8%
2011 93.497 24,3% 291.736 75,7%
2012 94.173 23,5% 306.166 76,5%
2013 109.898 23,1% 365.685 76,9%
2014 113.779 24,0% 360.585 76,0%
2015 115.342 23,0% 385.554 77,0%
2016 109.344 21,0% 410.511 79,0%
2017 107.788 23,7% 346.086 76,3%
2018 131.823 28,2% 335.831 71,8%
2019 139.089 29,4% 334.213 70,6%
2020 176.563 28,8% 436.177 71,2%
2021 208.259 28,8% 515.446 71,2%
2022 189.729 23,4% 619.553 76,6%

Total general 2.000.192 24,4% 6.197.396 75,6%

Fuente: Creacién propia con datos de Sl|
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Al comparar las ventas anuales (en UF) logradas en todo el periodo de estudio, entre 2005 y 2022 se
aprecia una diferencia significativa entre lo conseguido por emprendedores versus emprendedoras.
Mientras los hombres recaudan el 76% del total, las mujeres sélo consiguen el 24% del total de las ventas.
Esto se explica por varias razones, la primera es que hay menos mujeres emprendiendo en la comuna, a
su vez, el tiempo de dedicacién a los emprendimientos femeninos siempre se ve afectado por las labores
de cuidados y del hogar, y por ultimo, las iniciativas econdmicas de las mujeres tienden a ser de menor
envergadura que las de los hombres, por las barreras de entrada que enfrentan.

Tabla 30: Empleos generados

Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 34 10,5% 291 89,5%
2006 33 3,0% 1.058 97,0%
2007 25 1,6% 1.585 98,4%
2008 27 1,8% 1.435 98,2%
2009 30 2,2% 1.317 97,8%
2010 32 1,9% 1.661 98,1%
2011 30 1,7% 1.726 98,3%
2012 27 1,5% 1.807 98,5%
2013 37 1,9% 1.957 98,1%
2014 35 1,9% 1.766 98,1%
2015 37 1,8% 1.975 98,2%
2016 29 2,0% 1.407 98,0%
2017 18 3,6% 486 96,4%
2018 37 5,7% 610 94,3%
2019 37 5,7% 615 94,3%
2020 49 8,8% 505 91,2%
2021 88 17,5% 416 82,5%
2022 104 22,2% 364 77,8%

Total general 709 3,3% 20.981 96,7%

Fuente: Creacion propia con datos de S|

Al comparar la cantidad de empleos generados por hombres y mujeres en el periodo de estudio, se
confirma que el 97% de los trabajadores/as en la comuna son empleados por los emprendedores o
empresarios de la zona y que sélo el 3% de trabajadores/as son empleados por emprendedoras o
empresarias de la comuna. Esto confirma las dificultades que enfrentan las mujeres para abrirse espacios
en una sociedad que sigue siendo machista a pesar de los avances experimentados en los ultimos afios.

Tabla 31: Empleos generados por empresarias

Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 14 41,2% 20 58,8%
2006 13 39,4% 20 60,6%
2007 8 32,0% 17 68,0%
2008 8 29,6% 19 70,4%
2009 10 33,3% 20 66,7%
2010 16 50,0% 16 50,0%
2011 12 40,0% 18 60,0%
2012 11 40,7% 16 59,3%
2013 18 48,6% 19 51,4%
2014 17 48,6% 18 51,4%
2015 21 56,8% 16 43,2%
2016 13 44,8% 16 55,2%
2017 8 44,4% 10 55,6%
2018 10 27,0% 27 73,0%
2019 12 32,4% 25 67,6%
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Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2020 17 34,7% 32 65,3%
2021 49 55,7% 39 44,3%
2022 50 48,1% 54 51,9%

Total general 307 43,3% 402 56,7%

Fuente: Creacién propia con datos de Sl|

Al revisar el sexo de los trabajadores/as contratadas por las emprendedoras/empresarias podemos notar
gue no existe una preferencia marcada de un sexo por sobre otro, las mujeres en la comuna tienden a
emplear tanto a mujeres como hombres necesiten en sus actividades productivas. Sin embargo, en la
sumatoria total de empleos generados por mujeres emprendedoras entre los aios 2005 y 2022, se aprecia
que las plazas generadas son ocupadas en un 52% por hombres versus un 48% por mujeres.

Tabla 32: Empleos generados por empresarios

Afio comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 75 25,8% 216 74,2%
2006 442 41,8% 616 58,2%
2007 696 43,9% 889 56,1%
2008 648 45,2% 786 54,8%
2009 614 46,6% 703 53,4%
2010 867 52,2% 794 47,8%
2011 959 55,6% 766 44,4%
2012 948 52,5% 859 47,5%
2013 1.053 53,8% 904 46,2%
2014 903 51,1% 863 48,9%
2015 1.002 50,8% 971 49,2%
2016 712 50,6% 695 49,4%
2017 223 46,0% 262 54,0%
2018 262 43,0% 348 57,0%
2019 282 45,9% 333 54,1%
2020 171 33,9% 334 66,1%
2021 115 27,6% 301 72,4%
2022 95 26,2% 268 73,8%

Total general 10.067 48,0% 10.908 52,0%

Fuente: Creacion propia con datos de S|

Se observa que hasta 2009 se empleaban mdas hombres que mujeres; luego desde 2010 al 2015,
empleaban mas mujeres; desde ahi hasta 2017 cayé la oferta laboral en la misma magnitud tanto para
hombres como para mujeres y desde ahi hasta 2022 se vuelve a emplear mas hombres que mujeres. Las
actividades productivas lideradas por hombres parecen ser ciclicas y dependiendo del ciclo en que se
encuentren, contrataran hombres o mujeres, a pesar de que el fendmeno de la Pandemia desde 2020
marcd un quiebre drastico en composicién del empleo. Al totalizar el periodo de estudio, el 52% de los
trabajos generados sean para hombres versus el 48% para mujeres.

Tabla 33: Renta neta en UF pagada por empresarias

Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 700 35,6% 1.264 64,4%
2006 586 36,6% 1.014 63,4%
2007 313 23,6% 1.016 76,4%
2008 377 24,2% 1.183 75,8%
2009 583 33,7% 1.148 66,3%
2010 685 37,4% 1.149 62,6%
2011 513 28,1% 1.310 71,9%
2012 477 32,7% 982 67,3%
2013 939 41,8% 1.310 58,2%
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Ao comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2014 1.118 45,5% 1.341 54,5%
2015 1.358 47,1% 1.524 52,9%
2016 586 29,6% 1.391 70,4%
2017 570 38,1% 926 61,9%
2018 728 29,5% 1.738 70,5%
2019 917 35,6% 1.661 64,4%
2020 954 30,7% 2.156 69,3%
2021 2.219 45,6% 2.652 54,4%
2022 3.763 48,1% 4.053 51,9%

Total general 17.386 38,5% 27.818 61,5%

Fuente: Creacién propia con datos de Sl|

Al revisar la renta en UF percibida por hombres y mujeres, se puede ver que las mujeres hasta el afio 2020
recibian menos dinero de sus empleadoras que los hombres, generdndose una brecha entre los afios de
estudio. Sélo en los 2 ultimos afios se observa una reducciéon de esa brecha.

Tabla 34: Renta neta en UF pagada por empresarios

Afio comercial Femenino Porcentaje Masculino Porcentaje
2005 2.216 15,1% 12.508 84,9%
2006 4.175 19,3% 17.481 80,7%
2007 8.885 27,1% 23.952 72,9%
2008 8.304 29,5% 19.870 70,5%
2009 7.574 30,4% 17.323 69,6%
2010 10.870 33,5% 21.603 66,5%
2011 9.731 31,1% 21.582 68,9%
2012 11.452 31,2% 25.274 68,8%
2013 12.817 32,1% 27.097 67,9%
2014 13.404 32,2% 28.286 67,8%
2015 12.826 33,0% 26.074 67,0%
2016 7.307 23,4% 23.865 76,6%
2017 5.264 23,6% 17.079 76,4%
2018 5.448 20,1% 21.721 79,9%
2019 4.846 18,1% 21.904 81,9%
2020 4.122 17,0% 20.072 83,0%
2021 4.220 16,1% 22.017 83,9%
2022 5.867 18,5% 25.767 81,5%

Total general 139.328 26,2% 393.475 73,8%

Fuente: Creacion propia con datos de Sl|

Al revisar la renta en UF percibida por hombres y mujeres, se puede ver que las mujeres durante los 17
afios de investigacién reciben menos dinero de sus empleadores que los hombres, generdndose una
brecha en promedio entre ambos sexos de un 64%. Esta diferencia abrumadora nos hace pensar que los
empleadores de la comuna valoran mas el trabajo de otros hombres y, que las dificultades econédmicas
gue enfrentan a diario las mujeres obedecen a este patrén conservador en que el proveedor es visto como
el hombre y no la mujer.

3.3.14 Desafios de la economia de Negrete para el periodo

El transito a nuevas formas de produccidon mas eficientes debido a la tecnologia; el surgimiento de nuevos
métodos de gestion empresarial; la importancia de la calidad y diferenciacién de los productos como
estrategia de competitividad; la renovacion incesante y rapida de productos y procesos productivos, son
algunos de los cambios estructurales que sumados a las condicionantes de la creciente globalizacion de
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importantes sectores de la economia internacional, afectan en la actualidad de manera importante al
sector productivo y de servicios nacional.

En el ambito comunal dichos cambios estructurales y condicionantes del proceso de globalizacidn,
conllevan reestructuraciones y altos costos econdmicos, sociales, politicos y ambientales de transicién
gue introducen poco a poco mayores requerimientos poniendo a prueba la capacidad de la economia
comunal, sus instituciones y al conjunto de actores productivos relevantes para adaptarse a estas nuevas
circunstancias. Reestructuraciones y costos que sélo podran reducirse mediante una gestién planificadora
y estratégica que afronte de manera mas integral los diferentes problemas que afectan a las actividades
empresariales de la comuna, a sus procesos de innovacién y calificacidon de sus recursos trabajadores.

Lo anterior tiene su fundamento en que las ventajas competitivas dindmicas en toda comuna, no se basan
tanto en la dotacidn de recursos naturales abundantes o la mantencién de salarios bajos,!! sino en la
introduccion de componentes de asociatividad, innovacidon tecnoldgica productiva, innovacién
organizativa, de informacidén estratégica sobre tecnologias y mercado, asesorias en gestion empresarial,
prospecciéon de mercados y logistica comercial, capacitacion de los recursos humanos, cooperacién
empresarial y lineas de financiamiento entre otros aspectos.

Una gestién planificadora y estratégica, necesario para poner en marcha un proceso de crecimiento y
desarrollo comunal debe:

e Prever e intentar resolver de manera mas acertada las dificultades futuras que influiran en la
capacidad del sector productivo comunal para afrontar la competencia y recuperarse de impactos
econdmicos, sobre todo después de las consecuencias nefastas de la pandemia, especialmente
en el empleo y el turismo.

e Promover la difusién de la informacidén relevante, cuyo procesamiento permita generar visiones
de mediano y largo plazo que orienten tanto las iniciativas municipales como las iniciativas
privadas.

e Propiciar la coordinacion entre las empresas y las instituciones orientadas a su desarrollo y
crecimiento presentes en la comuna como fuera de ella (proveedores, clientes, consultoras,
entidades de capacitacion, universidades, entidades publicas u otras), todo ello a fin de captar las
externalidades derivadas de la asociatividad, la proximidad territorial, las economias de
aglomeracién y las derivadas de las relaciones entre socios y colaboradores.

En tal sentido la propuesta de desarrollo econdmico en el marco del PLADECO prestara atencion a los
desafios que la comuna tiene para sus proximos afios con a lo menos dos estrategias:

e Incentivar y apoyar la creacidon de actividades innovadoras de emprendimiento empresarial
individual y asociativo de autoempleo, especialmente en el sector micro manufacturero. Existen
algunos emprendimientos en Negrete en esta area que requieren ser potenciados como efecto
demostracién. Hay que dar una sefial en tal sentido Negrete no puede ser solo agricultura,
necesita estimular emprendimientos que se dediquen a la produccién diversificando la oferta de
la comuna

e Apoyar el fortalecimiento de la gobernanza local en términos de generar una institucionalidad de
desarrollo econémico local con mayores niveles de coordinacién y articulacién. En Negrete no
existe una instancia especifica de fomento productivo lo que atenta contra la posibilidad de

u Fernando Falzilber hacia la distincidn entre ventajas comparativas espurias (basada en salarios bajos y recursos naturales abundantes)
y ventajas dindmicas (basadas en progreso técnico). CEPAL, “Transformacion Productiva con Equidad”
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consolidar emprendimientos locales y abordar el tema con la dedicacidn e importancia que el
tema amerita. En términos comparativos contar con una instancia de fomento productivo que
podria formalizarse en un departamento de fomento, que aglutine a las diversas instancias
intervinientes en el tema: PRODESAL, OMIL, Turismo, PMJH, entre otros, seria un gran avance.

Estos desafios se complementan con las opiniones y conclusiones emanadas de entrevistas y talleres
realizados con la comunidad de Negrete. Un analisis de dichas actividades revela la importancia de los
siguientes puntos:

>

Seguridad ciudadana. Una de las pocas comunas en que el tema no es pretexto para impulsar una
politica de fomento y desarrollo econédmico. En Negrete aun se conservan algunos niveles de
seguridad en términos de la no presencia sistemdtica de crimen organizado, que en las
condiciones actuales del pais puede constituirse en un factor de atraccidn para el turismo, y un
factor de localizacion industrial y de atraccion de inversiones. Si bien la seguridad ciudadana no
es un factor directo de fomento productivo o desarrollo econdmico, su importancia radica en que
es capaz de generar una atmdsfera de negocios critica o adecuada, como factor transversal de
desarrollo lo que puede generar deterioro o ventaja de la competitividad de la comuna.

El factor empleo es muy sensible en la comunidad. En momentos que la creacion de empleo es
muy compleja, habra que poner énfasis en actividades intensivas en empleo formal y de mayor
calidad. Las mega inversiones como Puentes y carreteras en un inicio generan empleos, pero esta
en duda la sostenibilidad de estos ya que las fases de mantencidn de estas inversiones, son menos
intensivas en mano de obra. Los datos indican que tanto las micro y pequefias empresas han
perdido influencia en la absorcién de empleo, comparado con la regién y el pais. A su vez el
empleo agricola de temporada se ha reducido a practicamente 2 meses, lo que genera un periodo
mayor de inactividad.

Existe en la comuna de Negrete un aumento de empresas sin movimiento. Es probable que el
instrumento empresa en un dia haya tenido un mayor impacto en la comuna, y que muchos
emprendedores crearon su empresa y luego no han concretado o no han puesto en marcha sus
negocios. La creacidon de empresas en un dia tiene bajas barreras de entrada, lo que alienta la
proliferacién de este tipo de iniciativas empresariales.

Falta una identidad o de un foco especifico de desarrollo que guie a la comuna hacia un mayor
desarrollo. Hay que buscar diferenciar a Negrete de otros destinos, tomando en cuenta que tiene
condiciones especiales para afianzar su agricultura por ejemplo, frente las comunas aledafias que
son eminentemente forestales.

Habilitacion del territorio para generacion de ventajas comparativas dinamicas. Esto implica
generar las condiciones para una mejor y mayor conectividad, un acceso expedito a los bienes
naturales de Negrete, acondicionar al territorio para la competitividad, desde la habitabilidad mas
basica, como por ejemplo contar con una cobertura completa de alcantarillado hasta una
“carretera segura y expedita” (anhelo expresado en practicamente todas las participaciones
ciudadanas).

Fortalecer el marketing territorial que posicione a Negrete como una comuna nicho que rescata
lo agricola, la fruticultura, su canasta de productos y su posicidn privilegiada entre rios.

Desde el municipio seguir estimulando las actividades productivas a través del de sus diversas
unidades intervinientes y que éstas, en el corto plazo, adquieran un status de Departamento de
Desarrollo Econémico Local o Fomento Productivo.
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3.3.15 Indicadores de Seguridad

Los datos presentados se extraen desde la seccién Estudio y Analisis del Delito — Estadisticas Delictuales,
de la Subsecretaria de Prevencidon del Delito. Corresponden a las Tasas de Denuncia por Delitos de Mayor
Connotacién Social y Violencia Intrafamiliar de los afos 2020, 2021 y 2022 y estan disponibles en la
plataforma SIIT de la Biblioteca del Congreso Nacional.

Tabla 35: Tasa Denuncias ¢/100.000 Hab por Delitos de Mayor Connotacién Social 2020, 2021 y 2022

Unidad Territorial 2020 2021 2022
Comuna de Negrete 1.141,0 907,0 989,2
Region del Biobio 1.463,7 1.331,9 1.451,6
Pais 1.654,0 1.468,5 1.562,3

Fuente: Subsecretaria Prevencién del Delito, Min. Interior

Tabla 36: Tasa Denuncias ¢/100.000 Hab por Violencia Intrafamiliar, 2020, 2021 y 2022

Unidad Territorial 2020 2021 2022
Comuna de Negrete 431,5 802,0 941,6
Region del Biobio 451,8 660,7 511,7
Pais 480,2 606,1 457,6

Fuente: Subsecretaria Prevencién del Delito, Min. Interior

Mientras que los indicadores de la plataforma del Centro de Analisis y Estudio del Delito (CEAD), las
denuncias por diferentes tipos de delitos muestran el siguiente registro pais, regién, provincia, comuna,
para el periodo 2020 — 2023.

Tabla 37: Tasa Denuncias ¢/100.000 Hab, diferentes delitos. CEAD de 2020 a 2023

Tipologia Territorio 2020 2021 2022 2023
Pais 321.846 288.970 425.342 329.871
Delitos de mayor Region 24.351 22.251 33.715 26.848
connotacion social Provincia 5.920 5.619 8.266 7.146
Comuna 119 95 148 121
Pais 2.311 3.034 6.200 4.814
Infraccidn a ley de armas Regién - 127 252 227 442
Provincia 7 29 91 84
Comuna 1 0 2 1
Pais 359.767 387.229 401.676 296.851
Incivilidades Region 30.049 32.515 35.809 26.839
Provincia 9.541 9.526 10.294 7.336
Comuna 288 414 425 262
Pais 2.544 1.767 2.383 2.079
i Region 325 198 326 273
Abigeato Provincia 168 82 155 129
Comuna 1 3 2 3
Pais 11.128 14.056 17.084 11.171
Abusos y otros delitos Region 889 1.079 1.279 872
sexuales Provincia 198 238 302 206
Comuna 1 5 5 8
Pais 93.440 119.280 123.265 90.448
Violencia intrafamiliar Region 7.517 11.037 11.639 7.945
Provincia 2.081 3.008 3.391 2.337
Comuna 45 84 138 61
Pais 339 245 315 238
Receptacion Regidn 14 20 14 13
Provincia 4 1 2 3
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Tipologia Territorio
Comuna 0 0 0 0
Pais 5.605 5.433 8.279 6.334
Region 332 318 532 460
Robo frustrado Provincia 56 63 98 93
Comuna 0 0 2 2

Fuente: Elaboracion propia con datos de https://cead.spd.gov.cl/estadisticas-delictuales/

De acuerdo a los datos del CEAD, no es posible realizar inferencias importantes sobre el comportamiento
registrado de denuncias por los delitos considerados; algunos incluso no presentan denuncias en algunos
afios (tema a revisar en un analisis cualitativo), y quiza los dos tipos de denuncia con mayor frecuencia en
la comuna “Delitos de mayor connotacidn social” e “Incivilidades”, no presentan el comportamiento
creciente que las mismas estadisticas han mostrado en el pais en el periodo bajo analisis.

3.3.16 Otros indicadores

Por ahora dejaremos hasta acd el levantamiento de informacién para este primer informe, pues las tareas
territoriales y los trabajos con la comunidad que estan en plena ejecucion al momento de cerrar este
primer informe, hacen relevante, para cada grupo especifico dentro del territorio, la observacién y
profundizacion en algunas materias puntuales de interés de cada cual.

De esta forma, analisis complementarios a la informacién recolectada o la recopilacién de antecedentes
nuevos en materia de las diferentes dimensiones que aborda un PLADECO, seran incorporadas
consecutivamente hasta la entrega del ultimo informe de implementacién, el plan de iniciativas del
PLADECO y la propuesta del sistema de control y seguimiento.
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4 Comentarios del PLADECO anterior

Otro capitulo importante dentro del desarrollo del PLADECO que ha solicitado la Municipalidad de
Negrete, es el analisis y entrega de comentarios respecto de la ejecucidn, pertinencia y alcances del
PLADECO vigente entre 2018 y 2023, y para ello nos remitiremos al instrumento mismo de planificacion
en cuestion.

Esta actividad se entiende complementaria a la facultad fiscalizadora de Auditoria del PLADECO que la Ley
18.695 da al Concejo Municipal, no reviste el caracter de informe de auditoria como tal, pero a falta de
ésta, la revision y comentarios sobre la ejecucion del instrumento anterior, enriquecen la construccidon del
actual y su seguimiento durante su vigencia.

4.1 Elaboracion del PLADECO 2018 — 2022

El PLADECO elaborado por el municipio para su validez durante un periodo de 5 afos entre 2018 y 2022,
extendio su vigencia hasta 2023, por lo que en la practica ha sido el instrumento matriz de planificacién
de la comuna por 6 afios.

llustracion 4: PLADECO de Negrete que entré en vigencia en 2018

— ACTUALIZACION PEASEDGERETE
DESARROLLO COMUNA

2018-2022

Al revisar su contenido se observa que en el apartado de “Metodologia y Estructura del PLADECO” se
indica el objetivo general :

“Orientar el trabajo de la Municipalidad, que permita un desarrollo integral y sustentable de la
Comuna, con una participacion activa de los habitantes en forma organizada o individual, de
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manera que sean parte de los logros obtenidos, enmarcado con la planificacion territorial, regional
y nacional e integrando los planes especificos que se encuentran vigentes”.

Se sefala también los objetivos especificos:

Lograr la Socializacion y el compromiso al interior del municipio tanto en el proceso de Elaboracion del
PLADECO, como en su aplicacion.

Fomentar la participacion ciudadana y convertirla en eje central del proceso de elaboracion del Plan de
Desarrollo Comunal.

Determinar Estrategias de Desarrollo, la Imagen Objetivo y definir los Lineamientos a sequir, se sugiere
aplicar metodologias propuestas por la CEPAL y SUBDERE.

Formulary Desarrollar un Plan de Accion y un Plan de Inversiones.

Implementar un Sistema de Evaluacion y sequimiento del Plan.

Validar Final y Difusion del Estudio

Y se identifican los siguientes lineamientos estratégicos:

a)
b)
c)
d)
e)

Participativo
Coherente
Flexible
Estratégico
Operativo

Hasta ahi, las tareas siguen las orientaciones generales de los documentos que a la fecha de elaboracién
se utilizaban como metodologias de referencia (no obligatoria pero de referencia) que prepard la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo junto con la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe.’

En una seccidén adicional, el PLADECO 2018 — 2022 presentd un diagnéstico comunal desde la perspectiva
de 11 dimensiones de analisis diferentes:

i.
ii.
jii.
iv.
V.
vi.
Vii.
viii.
ix.
X.
xi.

Diagnéstico Comunal

Antecedentes Histéricos
Antecedentes generales del territorio
Salud

Educacion

Desarrollo Social

Seguridad Ciudadana

Desarrollo Territorial e Infraestructura
Medio Ambiente

Desarrollo Institucional

Desarrollo Econédmico

Y concluye su diagndstico con una seccidn de diagndstico cualitativo elaborado con la participacién de
organizaciones y personas representantes de la sociedad civil organizada, considerando para ello una
territorializacién de la comuna con 5 sectores, 1 urbano y 4 rurales. A saber:

12

CEPAL, SUBDERE. Manual de elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), 2009.
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e Territorio I: Negrete Urbano, Negrete Espiga de Oro

O

O O O O O O O

Bernardo O’Higgins
Hernan Merino Correa
Espiga de Oro

Luis Salamanca

Lagos de Chile
Mariman

Lomas de Negrete
Padre Hurtado

e Territorio Il: Miraflores

O

Miraflores

e Territorio lll: Rihue

O

O
O
O
O

Rihue

Emergencia Rihue
Graneros

Pichi Renaico

El Agro

e Territorio IV: Vaqueria

@)

O
O
O

Santa Rosa

Arturo Prat

Vaqueria

Esperanza Campesina

e Territorio V: Coihue

O

O
O
O
O

Coihue

La Capilla
Santa Amelia
El Consuelo
El Sauce

Y como resultado, de acuerdo a lo sefialado por el PLADECO, cada territorio resume las siguientes
preocupaciones frente a la pregunta general de ¢ COmo estamos?:

Territorio | Negrete Urbano: écdmo estamos?

Falta equipamiento comunitario

Problemas de seguridad ciudadana

Falta de bafos publicos

Problemas de adiccion al alcohol y las drogas en jovenes

Mala ocupacién del tiempo libre en jévenes

Demasiadas patentes de alcoholes

Desmotivacion a la denuncia

Escaso apoyo al deporte fueras del futbol

Poca valoracidn y colaboracion de la Municipalidad hacia las Juntas de Vecinos

Riesgos de inundacidn rio Biobio

Gestidn de beneficios sociales

Desconocimiento Plan de Emergencia

Gestion de reclamos y solicitudes en la Municipalidad

Transito de camiones por el centro
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Territorio Il Miraflores: icOmo estamos?

e  (Cesantia femenina
e Necesidad de actividades para mujeres
e  Mal estado de los caminos

e  Falta acceso a internet

e  Acceso a Agua potable

e  Aguas de riego contaminadas

e  Necesidad de regularizacién de terrenos de bien comun
e  Aumento de la delincuencia

Territorio Il Rihue: écdmo estamos?
e  Aumento de la delincuencia
e  Necesidad de instalar bafios y camarines en multicancha de Rihue
e  Caminos en mal estado
e  Consumo de drogas
e  Necesidad de agua potable en El Agro
e  Terminar pavimentacion de camino en el Agro
e  Falta mejorar puente canal Coihue
e  Falta de iluminacion Poblacion Los Trapenses
e  Periodicidad insuficiente del retiro de residuos domiciliarios.

Territorio IV Vaqueria: éco6mo estamos?

e  Abigeato

e  Poca respuesta de Carabineros

e  Caminos vecinales en mal estado

e  Falta de luminarias en Arturo Prat

e Necesidad de mantencidn de luminarias

e  Falta de limpieza de los canales de desagle los que provocan anegamientos
e  Basuraen los caminos

e  Perrosy gatos abandonados

e  Plaga de ratones luego de la cosecha

e  Falta de transporte hacia la zona urbana

Territorio V Coihue: éicdmo estamos?
e Aumento de la delincuencia
e  Aumento de la venta y consumo de drogas
e  Falta de espacios recreativos
e Alta velocidad de vehiculos al entrar a la poblacién en El Consuelo
e Necesidad de cierre y techado de multicancha en El Consuelo

Que en el proceso de elaboracion del PLADECO arrojé como conclusién que se observaron problemas
como el aumento de la delincuencia y consumo de drogas, insuficiencia de espacios publicos para el
esparcimiento y el ocio, y una notable preocupacion por temas laborales y falta de oportunidades mas
permanentes, menos sujetas a la temporalidad.

En el analisis por area de desarrollo, los resultados sefialados en el PLADECO analizado se resumen en los
siguientes cuadros que se conducen con las preguntas:

1. Situacion Actual: Principales problematicas en su area
2. Localizacion Geografica: éDonde esta situado este problema, en qué lugar o lugares?
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Grupo Objetivo: ¢ Quiénes se ven afectados por este problema/?
Linea de Propuesta: ¢ Qué propone usted para solucionar este problema?
Objetivos Esperados: ¢ Qué efecto positivo tendria la propuesta en las condiciones actuales de la

Comuna?

4.1.1 Educacion

Cobertura: i Cuantos habitantes podrian beneficiarse con esta propuesta?

1. Situacion Actual e Falta de infraestructura del liceo Polivalente La Frontera en educacion Basica y media

2. Localizacién Geografica e Emiliano Serrano N2 2 y camino antiguo

3. Grupo Objetivo e Las comunidades educativas

4. Linea de Propuesta e Construccion de dependencias educativas nuevas para ambos edificios

L. e Mejorar las condiciones de infraestructura para la comunidad educativa
5. Objetivos Esperados , . .
e Aumentar las matriculas en ambos niveles educativos
e Los beneficiados directamente alcanzan a unos 1000 estudiantes en forma directa
6. Cobertura .. L .
e Los beneficiados indirectos los habitantes de la comuna de Negrete
4.1.2 Medio Ambiente

1. Situacion Actual e Excesos de residuos domiciliarios

2. Localizacién Geografica e Entodala comuna, urbano y rural

3. Grupo Objetivo e Comunidad en general

, e Reciclaje, como forma de reducir desechos.
4. Linea de Propuesta ., . .
e Educacion en valores con el medio ambiente.
e Comuna limpia
5. Objetivos Esperados e Conciencia por el medio
e Sensibilidad ambiental
6. Cobertura e 10.000- aprox.-
4.1.3 Desarrollo Institucional
o Déficit de profesionales
e Minima infraestructura para el desarrollo de las funciones propias del Municipio
o Déficit de equipamiento y software de apoyo a la gestidn
e Se requiere Inspectores Municipales que velen por el control de la construccién desmedida
en la comuna sin regularizacidn previa.

1. Situacién Actual e Ausencia de Ordenanzas y Reglamentos como instrumento de apoyo de control de Gestidn,
ejemplo Ordenanza de otorgamiento de Subvenciones, Reglamento de Tramitacion de
documentacion interna, entre otros.

e La planta municipal no es acorde a las funciones y a los requerimientos actuales de la
comunidad
e Dar mayor énfasis al control preventivo.
2. Localizacion Geografica e Municipio
3. Grupo Objetivo e Todos los ciudadanos que requieren de una solucidn por parte del Municipio.
e Aumentar la dotacidn profesional
e Adquisiciéon de equipos computacionales y software
e Crear mecanismos para la creacion de normas internas que permitan guiar el
4. Linea de Propuesta comportamiento del Municipio hacia el logro de los objetivos. Tal mecanismo esta basado

en la regulacidon de Reglamentos o Manuales que seran los mecanismos para el control.
Politica de gestidn de la calidad mejorar permanentemente la Gestidn, sobre la base de la
norma ISO 9001.
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. Objetivos Esperados

Construcciones regularizadas y ajustadas a la LGUC, y con ello, una mayor plusvalia de sus
propiedades.

Disminuir reclamos de vecinos por construcciones fuera del marco legal

Mejorar la gestion de control. Asi su eficiencia y eficacia.

6. Cobertura e Un 100% de la comunidad urbana y rural de Negrete,
4.1.4 Desarrollo Territorial e Infraestructura
e Pocos terrenos municipales para realizar inversion publica
1. Situacién Actual e Problema de tenencia inmuebles por reforma Agraria — comuneros

Demoras en la regularizacion legal Bienes inmuebles

. Localizacion Geografica

Comuna

. Grupo Objetivo

Las Organizaciones sociales y la comunidad de negrete

. Linea de Propuesta

Postulacion a financiamiento a SUBDERE para adquisicion de terrenos
Saneamiento via judicial de bienes comunes

Elaboracion e inscripcién de comodatos con apoyo del municipio.
Recuperacion de espacios publicos (cerro Mariman, ribera Biobio)

. Objetivos Esperados

Regularizacion de terrenos

Escritura o tenencia material de terreno privados en beneficio de lo publico
Recuperacion de espacios publicos

Mas y mejor infraestructura publica

Mayor area de esparcimiento y recreacion familiar

Beneficiarios directos 1.000

6. Cobertura
e Beneficiarios indirectos 10.000
4.1.5 Seguridad Ciudadana
1. Situacién Actual e Aumento de la delincuencia y consumo de drogas

N

. Localizacion Geografica

Comuna

w

. Grupo Objetivo

Comunidad en general

. Linea de Propuesta

Implementacién de Programas de prevencion social
Ejecucion de proyectos de prevencion situacional

[5,]

. Objetivos Esperados

Disminuir la sensacién de inseguridad y la comisidn de delitos.

[+)]

. Cobertura

Toda la comuna

4.1.6 Salud

. Situacion Actual

Falta de espacio en CESFAM para atencién de profesionales, se hizo chico, urgencia pequefia
para demanda de pacientes y la complejidad de ellos.

Reposicidon posta Coihue, ya que el lugar donde esta no cumple con la normativa de la
seremi quien es el ente que autoriza su funcionamiento.

. Localizacion Geografica

CESFAM Yanequen
Posta rural Coihue

. Grupo Objetivo

Usuarios del CESFAM Yanequen y postas Coihue y Rihue 10.150, segun informacion validad
por FONASA al 30 de mayo 2018

. Linea de Propuesta

Proyecto de reposicion para CESFAM Yanequen que contemple ampliacién de Servicio
Urgencia, creacion de box de atencion.
Reponer por una posta nueva la de Coihue

. Objetivos Esperados

Mejora la atencion para los pacientes, los tiempos de espera sobre todo en el servicio de
urgencia, como también mejora la calidad de la atencidn.

. Cobertura

Los beneficiarios son todas las personas inscritas en CESFAM Yanequen y postas 10.150,
como también en el servicio de urgencia donde atendemos todo lo que llega independiente
que no se encuentre inscrito en nuestro CESFAM.
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4.1.7 Desarrollo Social

, nsum r
1. Situacion Actual O CalEMIDEREIEEE

e Pobreza
2. Localizacién Geografica e Toda la comuna
3. Grupo Objetivo e Poblacién mas vulnerable

e Implementacidn de Programas de prevencidén y promocion
4. Linea de Propuesta e Cursos de capacitacion

e Apoyo al emprendimiento

e Potenciar el desarrollo social de la comuna, fomentando el trabajo en red, la promociony la
prevencidon comunitaria

6. Cobertura e Comunal

5. Objetivos Esperados

4.1.8 Desarrollo Economico

e Empleo estacional

e Falta de institucionalidad que apoye el emprendimiento y la microempresa
2. Localizacion Geografica e Todalacomuna

e Trabajadores

1. Situacion Actual

3. Grupo Objetivo . .
e Emprendedores y microempresarios
4. Linea de Propuesta e Creacion de Unidad de Desarrollo Econémico.
... o Impulsar el desarrollo econémico de la comuna con acciones de coordinacién publico-
5. Objetivos Esperados . L
privadas y apoyo al emprendimiento.
6. Cobertura e 3.000 habitantes

Finalmente, el PLADECO anterior sefiala que en una fase de elaboracién de la Imagen Objetivo,
establecimiento de Objetivos Estratégicos y la Misién del PLADECO para 2018 —2022.

Sector ¢Como queremos estar?, Queremos que Negrete sea una comuna:
e Tranquila
. e  Segura
Territorio | - -
e  Con mas trabajo
Negrete Urbano —
e  Conuna plaza mas linda
e  Con alternativas para los jovenes
L. e  Segura
Territorio Il Limpi
. . impia
Miraflores 2 - -
e Con mas trabajo
Territorio Il e  Madssegura
Rihue e  Mads bonita
. e  Ma3as segura
Territorio IV 2 IF
, e  Conuna plaza mas linda
Vaqueria = = -
e  Con dirigentes mas validados
e  Mads bonita
Territorio V . Mas segura
Coihue e  Con mas areas verdes
e  Con mas espacios recreativos
. e Sustentable
Concejo -
.. e  Donde se exploten sus potencialidades
Municipal - - -
e  Reconocida Regional y nacionalmente

Y a partir de los resultados de esta mirada futura de la comuna, se elaboré la Visién y Misién del
instrumento.
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4.2

4.3

Visiéon PLADECO 2018 — 2022

Negrete, espera ser una comuna segura, hermosa, sustentable, con nuevas fuentes laborales;
reconocida a nivel regional por la calidad de su gente y la dedicacion de sus autoridades, donde
todos continuen comprometidos con su desarrollo.

Mision PLADECO 2018 — 2022

Nuestra mision es trabajar incansablemente por el crecimiento y desarrollo de Negrete,
generando las condiciones para que la felicidad se instale en cada Nucleo familiar y organizacion
comunitaria. Ello es posible con funcionarios municipales, de salud y educacion motivados y
capacitados, que asumen su Labor con espiritu de servicio, con politicas publicas con
preeminencia social, de apoyo a la microempresa, que promueve el liderazgo femenino y el
emprendimiento juvenil, con alianzas estratégicas con los empresarios privados como parte
integrante de este proyecto, creando para ellos condiciones dptimas para su inversion, con una
autoridad comunal capaz de liderar todos estos actores e intereses, con miras a un solo proyecto
de comuna y su adecuada insercion en la region y el pais.

Los Objetivos Estratégicos identificados para el PLADECO 2018-2022 de Negrete se indicaron como:

A.

Desarrollo Social: Potenciar el desarrollo social de la comuna, fomentando el trabajo en red, la
promocién y la prevencidon comunitaria.

Subtema Deporte

Subtema Adulto Mayor

Subtema Discapacidad

Subtema Mujer

Subtema Organizaciones comunitarias
Subtema Infancia y juventud

Subtema Cultura

O 0O 0O 0O O O O

Desarrollo Econémico: Impulsar el desarrollo econdmico de la comuna con acciones de
coordinacion publico-privadas y apoyo al emprendimiento.

o Subtema Fomento Productivo

Desarrollo Institucional: Fortalecer la Gestion Interna para la mejora continua y aumentar la
calidad en los servicios, productos y procesos municipales.

o Subtema Recursos Humanos
o Subtema Mejoramiento de la Gestién
o Subtema Infraestructura Municipal

Desarrollo Territorial e Infraestructura: Fomentar el desarrollo fisico del territorio orientado al
ordenamiento territorial en la comuna.

o Subtema Infraestructura
o Subtema Estudios

Medio Ambiente: Promover una cultura ambiental enfocada en la gestion municipal y la
participacién ciudadana.

o Subtema Cultura Ambiental

Seguridad Ciudadana: Generar las acciones y articulaciones necesarias a nivel comunitario e
institucional para disminuir la sensacion de inseguridad y la comision de delito.
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o Subtema Prevencién Social
o Subtema Prevencidn Situacional

G. Salud: Mejorar el servicio para los pacientes, en cuanto a infraestructura, tiempos de espera y
calidad de la atencién.

o Subtema Infraestructura

H. Educacion: Mejorar las condiciones de infraestructura para la comunidad educativa, para asi
aumentar la matricula en Enseflanza Media y Basica.

o Subtema Infraestructura

Y finalmente el Plan de Accién quedd expresado en los siguientes cuadros separados por drea de
desarrollo y subtema:

4.4 Plan de Accion

El Plan de Accién, es donde se determinan y se asignan las tareas, acciones, proyectos y programas, se
definen los plazos de tiempo y se calcula el uso de los recursos con el fin de lograr un objetivo dado.

4.4.1 Desarrollo Social

Objetivo Estratégico: Potenciar el desarrollo social de la comuna, fomentando el trabajo en red, la
promocién y la prevencidon comunitaria.

A. Subtema Deporte

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Construccion cancha de pasto sintético acceso norte Negrete 59.999.000 GORE X
2 | Construccién multicancha el Agro 59.999.000 GORE X
3 Construccion cierro perimetral y mejoramiento cancha Santa 59.999 000 GORE X
Rosa
4 | Construccidn de plazas activas en sector Negrete urbano 50.000.000 GORE X
5 |Implementacidn multicancha sector Coihue 45.000.000 GORE X
6 | Construccidn de bafos y camarines multicancha Rihue 40.000.000 GORE X
7 Program;{ c‘omunal de fomento del deporte formativo, recreativo 10.000.000| Municipal X
y competitivo.

B. Subtema Adulto Mayor

N¢ Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
Contratacién de un profesional con exclusividad para la atencién

1 . . ici
de la oficina de Adulto Mayor 9.600.000|  Municipal X
) TaIIergs de capacitacion de acuerdo a diagndstico de 3.000.000| Municipal X
necesidades.
3 | Implementacion de sala de actividad fisica 6.000.000 Fo_nfio Elige X
Vivir Sano
4 | Programa de asistencia social al adulto mayor 6.000.000| Municipal X
5 | Construccion e implementacion Hogar de Ancianos 280.000.000 GORE X
C. Subtema Discapacidad
N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 Contrat_a?lon de Lfn profgsmnal con exclusividad para la atencién 9.600.000| Municipal X
de la oficina de Discapacidad
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N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
2 | Postulacion Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo EDLI 1.000.000| Municipal X

3 | Construccion Centro Integral de la discapacidad 280.000.000 GORE X

D. Subtema Mujer

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 Postulacion Programa Mujeres Jefas de Hogar 6.000.000 Municipal X

2 | Activacion Oficina de la Mujer 12.000.000 Municipal X

E. Subtema Organizaciones comunitarias

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Escuelade lideres 5.000.000| Municipal X X

) Progr:fuma.de d|fuspn e informacion de oferta publica a las 1.000.000| Municipal X X

organizaciones sociales.
3 |Implementacion de COSOC 300.000| Municipal X
F. Subtema Infanciay juventud

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Creacion de espacios amigables con la infancia 500.000| Municipal X

2 | Talleres recreativos y culturales para nifios/as y jovenes 5.000.000| Municipal X X

3 | Construccidn e implementacién Casa de la juventud 250.000.000 GORE X

4 | Construccion de 2 Jardines Infantiles 560.000.000 Sectorial X X

G. Subtema Cultura

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Reposicion Casa de la Cultura 980.000.000 GORE X

2 | Construccién Museo Comunal 1.400.000.000 GORE X

4.4.2 Desarrollo Economico

Objetivo Estratégico: Impulsar el desarrollo econémico de la comuna con acciones de coordinacién

publico-privadas y apoyo al emprendimiento.

A. Subtema Fomento Productivo

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Creacion Unidad de Fomento Productivo 30.000.000| Municipal X
2 | Formalizacidn feria libre 1.000.000| Municipal X
3 | Plan de desarrollo turistico 10.000.000 GORE X
M. Bienes

Programa para el saneamiento de titulos de dominio y Nacionales,

4 adquisicion y regularizaciéon de derechos de agua. 40.000.000 CONADI, X
INDAP

5 | Construccién de Mercado Municipal de Negrete 600.000.000 GORE X
6 | Programa de capacitacion para el emprendimiento local 1.000.000| Municipal X

4.4.3 Desarrollo Institucional

Objetivo Estratégico: Fortalecer la Gestidn Interna para la mejora continua y aumentar la calidad en los

servicios, productos y procesos municipales.
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A. Subtema Recursos Humanos

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Elaboracién Politica de Recursos Humanos 1.000.000| Municipal X
2 | Plan de Capacitacion 10.000.000| SUBDERE X
3 | Creacién Unidad de Recurso Humano 12.000.000 | Municipal X
B. Subtema Mejoramiento de la Gestidn

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Consultoria Plan de Mejoras 25.000.000 GORE X
2 | Implementacion de sistema de Gestion de Espera en DIDECO 500.000| Municipal X

Elaboracién y/o actualizacion ordenanzas municipales
3 | (Participacidn, Medio Ambiente, Subvenciones, Derechos 3.000.000 GORE X

Municipales, Patente de alcoholes)

Contratacién de profesionales con exclusividad para la

implementacion de Oficinas Municipales: Mujer, Discapacidad, L
4 , 76. . M | X

Adulto Mayor, Medio Ambiente, Inspeccidn, Fomento 6.000.000 unicipa

productivo, Seguridad Ciudadana, Cultura, Deporte.
5 Incorporacion de PRQDESAL, Oficina de Turismo y OMIL a Unidad o Municipal X

de Fomento Productivo
6 A?iqU|§|C|on de sc?f'Fware de gestion para las diferentes 25.000.000| Municipal X

Direcciones Municipales
7 |Implementacion programa de difusion de la Gestion 3.000.000 | Municipal X
3 Implemer\tauon sistema de gestion de solicitudes, reclamos y 3.000.000 GORE X

sugerencias
9 |Elaboracién Plan de Accién Anual por cada Direccién Municipal X

C. Subtema Infraestructura Municipal

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Reposicion edificio consistorial 1.900.000.000 GORE X

4.4.4 Desarrollo Territorial e Infraestructura

Objetivo Estratégico: Fomentar el desarrollo fisico del territorio orientado al ordenamiento territorial en

la comuna.
A. Subtema Infraestructura
N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Reposicién y ampliacion Plaza de Armas 1.000.000.000 GORE X
) Re.p05|C|on cuartel segunda compaiiia de bomberos 574.000.000 GORE X
coihue
3 Recambio, mejoramiento y mantencién del parque luminico en 1.242.000.000| Municipal X
la comuna de Negrete
MOP-
4 Pav_lmentaaon rural sector Vaqueria, Arturo Prat, Santa Rosa y 792.101.753 Dlre_ccllon de X
Espiga de Oro Vialidad
Regional
L. R .o GORE,
5 | Construccion Paseo Marimdn Ribera Bio-Bio Negrete 1.100.000.000 SERVIU X
6 | APR Sector Miraflores, El Agro 300.000.000 GORE
7 NO EXISTE
8 | Construccidn Ciclovia Coihue — Negrete - Rihue 2.000.000 ?/E;:Ti?;zl X
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B. Subtema Estudios

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Plan de Ordenamiento Territorial 10.000.000 GORE X
2 | Actualizacion Plan Regulador 25.000.000 GORE X

4.4.5 Medio Ambiente

Objetivo Estratégico: Promover una cultura ambiental enfocada en la gestién municipal y la participacion

ciudadana.
A. Subtema Cultura ambiental
N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Programa de Educacion Ambiental 10.000.000 Mu:;;ipal X
2 | Proyecto de Recuperacion de Bosque nativo. 8.000.000 INDAP, X
CONAF, FPA
3 | Programa de reciclaje 8.000.000 Mu:Fi)cAipal X

4.4.6 Seguridad Ciudadana

Objetivo Estratégico: Generar las acciones y articulaciones necesarias a nivel comunitario e institucional
para disminuir la sensacién de inseguridad y la comisién de delito

A. Subtema Prevencion Social

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Postulacién Programa SENDA Previene 7.000.000| Municipal X
) P‘rograr'na de formaaon Fludadana para la prevencion de la 1.500.000| Municipal X
violencia y la delincuencia
B. Subtema Prevencion Situacional
N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 |Recuperacién de espacios publicos, sector urbano y rural 80.000.000 GORE X
4.4.7 Salud

Objetivo Estratégico: Mejorar el servicio para los pacientes, en cuanto a infraestructura, tiempos de
espera y calidad de la atencidn.

A. Subtema Infraestructura

N¢ Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Ampliacién y remodelacién CESFAM Yanequen Negrete 69.999.000 GORE X
2 | Construccién y remodelacion sala de rehabilitacion 25.000.000 GORE X
3 Elsich:’l;) de factibilidad Construccién Posta de Salud Rural sector 18.000.000 GORE X
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4.4.8 Educacion

Objetivo Estratégico: Mejorar las condiciones de infraestructura para la comunidad educativa, para asi
aumentar la matricula en Enseiianza Media y Basica.

A. Subtema Infraestructura

N2 Proyectos y Acciones Costo $ Fuente 2018-20 | 2021-22
1 | Reposicion Liceo la Frontera Basica 4.235.000.000 GORE._ X X
Sectorial

4.5 Comentarios

Se abordaran los comentarios desde dos dimensiones diferentes, por un lado el proceso de elaboraciony
su resultado, y por otro el cumplimiento informado por el municipio.

4.5.1 Respecto de la elaboracion del PLADECO 2018 - 2022

1. Hay aspectos que no pueden ser totalmente evaluados porque los instrumentos que dan cuenta de
las actividades hechas en 2017 y 2018 para la elaboracién del PLADECO no estdn disponibles.

2. En principio el abordaje metodoldgico es el adecuado, porque se respetan los principios de
participacién y vinculacién de la comunidad en el registro de sus inquietudes, conformidades e
inconformidades de la situacion del territorio comunal en que habitan.

3. Ellevantamiento de informacién es siempre una sugerencia, no hay un patrén Unico para realizarlo y
puede ser desde el llenado de cuestionarios hasta la realizacién de talleres largos y masivos con la
comunidad, los resultados siempre pueden ser diferentes y no necesariamente eso es obvio, porque
un cuestionario bien aplicado con respuestas bien realizadas puede entregar a bajo coste de tiempo
un muy buen resultado, mientras que un taller que cumpla con muchos de los requisitos esperables
para una participacién ciudadana, siempre tiene asociado también un nivel de riesgo que puede
concluir en que no se cumplieron los objetivos como se esperaba.

4. No obstante en el documento de PLADECO 2018 — 2022 no aparecen mas descripciones sobre las
dinamicas de trabajo o la variedad de preguntas que se realizaron, ya que la variedad de respuestas
no es alta, a pesar de que la preparacion de la Vision y la Misidn es bastante elaborada. No queda
clara la congruencia en ese proceso, pero se puede entender que las cosas que no quedaron bien
documentadas habrian respondido a esta duda de coherencia.

5. Finalmente se entregan las iniciativas (64 en total) en un ejercicio que parece cargado de mucha
voluntad pero no muestra un hilo conductor que de forma directa relacione los resultados de las
jornadas con la comunidad con las iniciativas.

6. No se habla en el PLADECO 2018 — 2022 sobre las condiciones que se deberian cumplir para que
determinadas iniciativas que parecen bastante ambiciosas, puedan llegar a término satisfactorio. Tal
es el caso de la idea de reponer el Edificio Consistorial por un monto importante, que no tiene
responsables asignados, tiene un presupuesto referencial que proviene del GORE pero no indica las
fases que paulatinamente deben ejecutarse para que un proyecto de esta magnitud se concluya.

7. En una perspectiva de elaboracidn y seguimiento de proyectos de inversion, el listado de iniciativas
no cumple con establecer las condiciones o los supuestos de éxito de las iniciativas, ni tampoco queda
clara la relacion de unas iniciativas con otras, para poder identificar cudles se potencian o se estorban
unas a otras.
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Se entiende y se comparte que no todo debe quedar puesto en el PLADECO, porque es un Plan de
Accidn, y se entiende también que los equipos responsables de la ejecucién y seguimiento de las
iniciativas, poco a poco van agregando mds antecedentes, certezas e incluso correcciones a las
iniciativas, pero en la revision de documentos de seguimiento del PLADECO, no se encontraron
registros de seguimiento, evaluaciones ni mucho menos correcciones.

El PLADECO 2018 — 2022 no consideré un sistema de seguimiento ni tampoco parece haber
identificado una fuerza de tarea a cargo del seguimiento. En ese escenario, la posibilidad de revisar
los avances y modificar objetivos durante su periodo de vigencia es baja (hay que recordar que
durante la vigencia del PLADECO ocurrieron movimientos sociales y politicos importantes desde
octubre de 2019, y que desde marzo de 2020, Chile y todos los paises del mundo padecieron la
Pandemia por COVID-19, razén suficiente para cambiar prioridades del PLADECO pero nada de eso ha
sido observado).

4.5.2 Respecto de la ejecucion del PLADECO 2018 - 2022

El primer ejercicio directo para formarse una opinién sobre el grado de aplicacién de un PLADECO es
revisar las cuentas publicas municipales e indagar con los vecinos y con funcionarios, el grado de
conocimiento del PLADECO que se debe comentar. Y bueno, el resultado en este caso fue muy
precario, puesto que no se hace referencia a los avances del PLADECO en la cuenta publica municipal,
y al conversar con diferentes personas, tampoco se observa un conocimiento adecuado del Plan de
Accidn.

El PLADECO 2018 — 2022 ha sido un instrumento desconocido en sus fundamentos, no le es familiar a
una cantidad importante de personas que estan participando de la elaboracion del nuevo PLADECO,
y entre los funcionarios del municipio es frecuente escuchar la declaracion de que “se cita para
justificar iniciativas asociadas”, pero no hay una cultura de ejecuciéon y seguimiento del PLADECO.

En el municipio no existe un sistema en papel ni mucho menos montado en una plataforma digital
gue permita dar cuenta del cumplimiento de manera agil, oportuna y confiable. En realidad no existe
seguimiento alguno, por lo que el esfuerzo de elaboracién que se describid en los puntos anteriores,
no tuvo efecto real ni determinante en la operacién ni conduccidon municipal.

Finalmente el municipio transitd por caminos organizacional y operativamente muy estresantes
durante la vigencia del PLADECO 2018 — 2022. La ocupacidn institucional por superar problemas
derivados de un estallido social, una Pandemia y un cambio de autoridades demanda muchisima
energiay grandes tareas, pero no se puede suponer que el PLADECO les sirvid para ello, porque a falta
de indicadores de seguimiento y de un equipo dedicado a su evaluacion, ni siquiera el municipio puede
tener una estimacién adecuada e irrefutable de cudnto le aportd organizacionalmente el PLADECO a
todas las tareas que se han realizado en el mismo periodo de vigencia.

5. Finalmente, en el siguiente cuadro se muestra la evaluacién que puede mostrar del avance material
de la ejecucion del PLADECO, que fue elaborado una vez expirada la vigencia del instrumento, porque
no habia evaluaciones parciales. Como se esperaria en un caso como éste, le cumplimiento es
relativamente bajo, y la documentacion o la historia de las iniciativas que estan involucradas no estan
adecuadamente documentadas.

Subtemas Ne Proyectos y Acciones 2(;;8' 2(;221- Comentarios
1 (Construcciéon cancha de pasto sintético acceso norte Negrete X Proyecto construido
2 |Construccion multicancha el Agro X Proyecto construido

Deporte . - - - :
3 |Construccion cierro perimetral y mejoramiento cancha Santa Rosa X Proyecto construido
4 |Construccion de plazas activas en sector Negrete urbano X Proyecto construido
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. 2018- | 2021- .
Subtemas Ne Proyectos y Acciones 20 22 Comentarios
5 [Implementacidn multicancha sector Coihue X Proyecto en ejecucion
6 |Construccion de bafios y camarines multicancha Rihue X Permaner\ma del interés
(Mediano plazo)
7 Programa comunal de fomento del deporte formativo, recreativo y X Proyecto en ejecucién
competitivo. constante
Contratacién de un profesional con exclusividad para la atencién de la oficina
8 X Logrado
de Adulto Mayor
9 [Talleres de capacitacion de acuerdo a diagnoéstico de necesidades. X Logrado
Adulto Mayor — — o
10 |Implementacién de sala de actividad fisica X Logrado
11|Programa de asistencia social al adulto mayor X Logrado
12| Construccion e implementacion Hogar de Ancianos X Logrado
Contratacién de un profesional con exclusividad para la atencién de la oficina
13 K . X Logrado
de Discapacidad
Admisible pero no
Discapacidad 14 |Postulacion Estrategia de Desarrollo Local Inclusivo EDLI X elegible. Se postulara
2024 nuevamente
Permanenci linteré
15|Construccidn Centro Integral de la discapacidad X erma e.C|a delinterés
(Mediano plazo)
L . N | |
. 16 | Postulacion Programa Mujeres Jefas de Hogar X 0se cum.p.e contlos
Mujer requisitos
17 | Activacion Oficina de la Mujer X Logrado
. P ia del interé
18 |Escuela de lideres X X ermaner.ma el interes
L. (Mediano plazo)
Organizaciones Programa de difusion e informacion de oferta publica a las organizaciones
Comunitarias |18 g P 8 X X Logrado
sociales.
20 [Implementacion de COSOC X Sin vigencia
21 (Creacion de espacios amigables con la infancia X Logrado
22|Talleres recreativos y culturales para nifios/as y jévenes X X Logrado
Infancia Juventud |23|Construccion e implementacion Casa de la juventud X Permaner.ma CLlIEES
(Mediano plazo)
24 (Construccion de 2 Jardines Infantiles X X Permaner'ma del interés
(Mediano plazo)
. Permanenci linteré
25 [Reposicion Casa de la Cultura X erma e.ua delinterés
(Mediano plazo)
Cultura Permanencia del interés
26 |Construccion Museo Comunal X R
(Mediano plazo)
. . . P ia del interé
27 |Creacion Unidad de Fomento Productivo X ermaner.ma el interes
(Mediano plazo)
28 [Formalizacion feria libre X Logrado
29 (Plan de desarrollo turistico X En ejecucion
Fomento - - — Y - - 2
. Programa para el saneamiento de titulos de dominio y adquisicion y Permanencia del interés
Productivo 30 S X .
regularizacion de derechos de agua. (Mediano plazo)
Permanenci linteré
31 |Construccion de Mercado Municipal de Negrete X erma e' SLICR
(Mediano plazo)
32 (Programa de capacitacion para el emprendimiento local X Logrado
. - P ia del interé
33 [Elaboracion Politica de Recursos Humanos X ermaner)aa el interes
(Mediano plazo)
Recursos Humanos |34 Plan de Capacitacion X En ejecucion
. . P ia del interé
35 |Creacion Unidad de Recurso Humano X ermaner.ma el interes
(Mediano plazo)
36 |Consultoria Plan de Mejoras X Permanerpa del interés
(Mediano plazo)
a . 0 Permanencia del interés
37|Implementacién de sistema de Gestidén de Espera en DIDECO X R
(Mediano plazo)
Mejoramiento de |38 Iabgraaon y/o act.uallzaaon ordenanza's.munlupales (Participacion, Medio X G
la Gestion Ambiente, Subvenciones, Derechos Municipales, Patente de alcoholes)
Contrataciéon de profesionales con exclusividad para la implementacién de
39 (Oficinas Municipales: Mujer, Discapacidad, Adulto Mayor, Medio Ambiente,| X Logrado
Inspeccion, Fomento productivo, Seguridad Ciudadana, Cultura, Deporte.
0 Incorporacién de PRODESAL, Oficina de Turismo y OMIL a Unidad de Fomento X Permanencia del interés

Productivo

(Mediano plazo)
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. 2018- | 2021- .
Subtemas Ne Proyectos y Acciones 20 22 Comentarios
a Adquisicion de software de gestion para las diferentes Direcciones X Permanencia del interés
Municipales (Mediano plazo)
42 |Implementacion programa de difusion de la Gestion X Permaner.ma del interés
(Mediano plazo)
43 [Implementacion sistema de gestidn de solicitudes, reclamos y sugerencias X Logrado
44 |Elaboracién Plan de Accién Anual por cada Direccion X Logrado
Infra. Municipal |45 [Reposicion edificio consistorial X Permaner.ma del interés
(Mediano plazo)
46 [Reposicion y ampliacidn Plaza de Armas X En ejecucion
a7 Re.posmlon cuartel segunda compaifiia de bomberos X AN clEaEe
coihue
R bi j ient tencion del lumini | d
4g|Recambio, mejoramiento y mantencién del parque luminico en la comunade| En ejecucion
Infraestructura Negrete
49 |Pavimentacion rural sector Vaqueria, Arturo Prat, Santa Rosa y Espiga de Oro| X Logrado
50 [Construccion Paseo Marimdn Ribera Bio-Bio Negrete X En ejecucion
51 [APR Sector Miraflores, El Agro Logrado
Permanenci linteré
52 [Construccion Ciclovia Coihue — Negrete - Rihue X erma e. SRl s
(Mediano plazo)
. 53|Plan de Ordenamiento Territorial X Permaner.ma del interés
Estudios (Mediano plazo)
54 |Actualizacién Plan Regulador X Sectorial
55 [Programa de Educacion Ambiental X Logrado
. L . Permanencia del interés
Cultura Ambiental |56 |Proyecto de Recuperacion de Bosque nativo. X R
(Mediano plazo)
57 |[Programa de reciclaje X Logrado
58 [Postulacion Programa SENDA Previene X No serceunJi;;:focson los
Prevencion Social - — - - i
Programa de formacion ciudadana para la prevencion de la violencia y la . L
59 . . X En ejecucion
delincuencia
Prevencion 0 EEEE b
. . 60 |Recuperacién de espacios publicos, sector urbano y rural X Permanencia del interés
Situacional R
(Mediano plazo)
61|Ampliacion y remodelacién CESFAM Yanequen Negrete X En ejecucion
salud 62 [Construccion y remodelacion sala de rehabilitacion X Logrado
63 |Estudio de factibilidad Construccidn Posta de Salud Rural sector El Agro. X Permanerfqa del interés
(Mediano plazo)
Aa oA A A Permanenci linteré
Educacién 64 |Reposicidn Liceo la Frontera Bésica X X I

(Mediano plazo)
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5 Preparacion del trabajo en terreno

5.1 Territorializacion

Para la preparacién del trabajo en terreno se siguid la indicacion de territorializacidn establecida por el
municipio que, en razon de las distancias fisicas y la agrupacién de centros poblados y asentamientos,
propuso la realizacién de reuniones territoriales segun la siguiente referencia:

Tabla 38: Propuesta de conformacion territorial para talleres y cabildos participativos

Denominacion territorial Sectores
e LaCo
Territorio - iy
1.1 e Bernardo O’Higgins
’ e Hernan Merino Correa
e Los Conquistadores
e lagos de Chile
e Esmeralday Arturo Prat
. Territorio e Los Rios
Territorio 1 .
1.2 e Villa La Rosas
Negrete Urbano Negrete
e Los Aromos
e Mariman
e Padre Hurtado
e Luis Salamanca
Territorio e Lomas de Negrete
13 e El Portal
e LaPiedra
Territorio 2 e Espiga de Oro
Espiga de Oro - Miraflores o Miraflores
e Rihue
E ia Rih
Territorio 3 ¢ Emergencia Rinue
. e Graneros
Rihue L. .
e Pichi Renaico
e ElAgro
e Santa Rosa
Territorio 4 e Arturo Prat
Vaqueria e Vaqueria
e Esperanza Campesina.
e Coihue
L ill
Territorio 5 * LacCapila .
. e Santa Amelia
Coihue

e El Consuelo
e ElSauce.

Y basados en la experiencia del trabajo territorial previo, se acordé el siguiente conjunto de ambitos y

subambitos de investigacion:

Tabla 39: Ambitos y subambitos de analisis

Ambitos Subambitos
a) Adultos mayores
i b) Inclusividad
1 Ambito Social y c) Pobreza, vulnerabilidad y equidad
Cultural d) Educacién
e) Salud
f) Deportes
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Ambitos Subambitos
g) Participacidn ciudadana

h) Identidad y patrimonio

i) Cultura

j) Vivienda

k) Nifios, nifias y jovenes

) Programa de la Mujer

m) Pueblos originarios

n) Seguridad ciudadana

a) Emprendimiento
L. b) Comercializacion
Econémico .
2 X c¢) Fomento productivo rural
Productivo .
d) Turismo

e) Empleabilidad

a) Espacios publicos

b) Infraestructura urbana

c) Infraestructura vial

d) Conectividad

e) Recursos hidricos

f) Areas verdes

g) Incendios forestales

h) Humedales urbanos

i) Reduccion de riesgo de desastres

Territorial y
desarrollo urbano

a) Manejo de residuos sélidos
b) Contaminacidn atmosférica

Ambiental y c) Tenencia responsable de mascotas
sustentabilidad d) Cambio climatico
e) Proteccidn de especies nativas y cursos hidricos
f) Conectividad fisica y de telecomunicaciones

a) Servicios municipales

Institucionalidad b) Organica Institucional
municipal c) Comunicacidn Interna

d) Comunicacion externa

Fuente: Elaboracion propia, Manual para la actualizacién de PLADECO (2022). SUBDERE, UFRO.

También se realizaron reuniones individuales y/o en pequefios grupos con miembros de la sociedad civil,
quienes por sus condiciones personales y rol dentro de la comunidad, determinaban puntos de interés y
relevancia para ser explorados. Asi se pudo tomar contacto con personas y grupos del ambito de las
tradiciones de la zona, de la historia comunal, del empuje de actividades culturales, entre otros.

Finalmente, también se pudieron llevar a cabo reuniones con los equipos municipales de trabajo en
terreno, equipos directivos intermedios y equipos directivos superiores de la institucion.

La conversacién con diferentes actores locales no se agota en este informe y continda durante la
elaboracion del PLADECO, por lo que no se limita a los hallazgos realizados sino que crecen hasta el
momento de entrega de la propuesta final y el Ultimo de los informes de la consultoria.

5.2 Metodologia:

5.2.1 Talleres y Cabildos Participativos

Para el trabajo en terreno se organizaron rondas de visita a las zonas y se convocd a las organizaciones
presentes en los territorios, con la informacidn preliminar de que éstas tenian por objetivo iniciar el
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levantamiento de informacién y las fases de participacidn vinculante de las comunidades en el nuevo
PLADECO, cuyo inicio protocolar y presentacion de la iniciativa a la comunidad se habia realizado el dia 23
de enero de 2024.

Para el trabajo en terreno se dispuso actividades en cada taller con a lo menos un facilitador de nuestro
equipo profesional; en tanto que la propia comunidad y el municipio facilitaron la disponibilidad de
recintos comunitarios de reunién.

En cada reunidn se explicé a los asistentes los objetivos y la metodologia de trabajo, misma que, a pesar
de tener una estructura predefinida, mantuvo en cada lugar y en todo momento una perspectiva de
flexibilidad para responder a los intereses y rumbo que cada conversacion y temdtica especifica de los
grupos podia tomar.

En formato de taller todo se registré en [dminas que cada grupo llenaba y luego presentaba al conjunto
de asistentes dando espacio a discusion.

En alguna oportunidad, por la dificultad de llevar a forma escrita todo lo que los asistentes estaban
comentando, el registro de las dinamicas lo hicieron los facilitadores en pizarra, ldminas de papel y/o
procesador de textos proyectado en teldn, y posteriormente se daba el espacio de revisién y discusién
colectiva correspondiente.

5.2.2 Entrevistas

En el caso de las entrevistas individuales, inclusive durante las entrevistas de grupos pequenos y afines,
primo la técnica de Entrevista Semiestructurada sobre formularios orientadores, realizando un andlisis
FODA abreviado (centrado en Fortalezas y Oportunidades) o bien un FODA completo, cuyo registro se hizo
con los formularios sefialados y complementado con notas de trabajo de la persona entrevistadora.
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6 Ellevantamiento de informacidn, participacion ciudadana

Se presenta el consolidado del proceso de participacién ciudadana realizado, actividad que se llevé a cabo
con diversos actores locales mediante las entrevistas y talleres sefialados, en busca de recoger desde los
asistentes la expresién de una “visién de futuro” de la comuna que esperaban, ejercicios que permitieron
levantar informacién primaria desde los propios habitantes acerca de la percepcidn que tenian del
presente y futuro del lugar que habitan.

Las actividades de participacidon fueron coordinadas en conjunto con la Secretaria de Planificacién
Comunal, se desarrollaron en completa normalidad, y se logrd contar con una alta convocatoria y activa

participacién de vecinos de todos los sectores y trabajadores de la municipalidad.

Tabla 40: Actividades de levantamiento de informacién cualitativa, talleres y entrevistas

Politico

Actor
Técnico

Actor Social

Descripcion Actividad Fecha Participantes (*)
Alcaldia Entrevista Alcalde Alfredo Pefia 01/1/24 2
Concejo . -

Tall | M | 1/1/24 4
Municipal aller con el Concejo Municipa 31/1/
Directivos
. Taller con cuerpo directivo: DIDECO,
Superlore.s € SECPLA, DOM, entre otros. 24/1/24 8
Intermedios
. . Entrevistas con encargados de: Salud, 23/1/24
Funcionarios . ,
municioales Cultura y Turismo, Indigenas, 24/1/24
pates, Medioambiente, DIDECO; Taller con 25/1/24 32
encargados . .
tematicos funcionarios (programas); Taller con 31/1/24
PRODESAL. 01/2/24
Hito de | iento.
. ito c? anzamlen'o ' 23/1/24
e Entrevistas: Organizaciones 24/1/24
Representantes Mapuches, Artesanos, Juntas de 25/1/24 60
Comunitarios Vecinos El Agro, Boteros del Rio 31/1/24
Biobio, Escritoras.
L. . 01/2/24
e Talleres tematicos: cultura, turismo
Talleres ciudadanos
1. Negrete Urbano
;. l;/lllga?cc:r_e;“-jzplga de Oro 25/1/24
Comunidad A . 30/1/24 124
4, Coihue - La Capilla 31/1/24
5. Santa Amelia
6. Vaqueria - Santa Rosa - Arturo
Prat

Fuente: Elaboracién Propia
(*) En base a listados de participantes. No considera profesionales de la Consultora.

6.1 Diagnostico Cualitativo

6.1.1 Presentacion

El diagnéstico cualitativo resulta del proceso de recoleccién, sistematizacidn, analisis y jerarquizacién de
la informacién primaria aportada por los diversos actores locales (esfera politica, actores técnicos
relevantes y esfera comunitaria social).
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Se pudo contextualizar el estado actual del desarrollo comunal con la identificacion, en opinidn de las
personas, de las principales fortalezas y debilidades, los problemas y soluciones para la comuna, las
oportunidades y amenazas, y la visidon de desarrollo en el futuro préximo (con horizonte general 2030).

Como se dio espacio para que los participantes tuvieran oportunidad de referirse indistinta y
alternadamente a: problemas, contingencias, reproches y felicitaciones a la gestién territorial,
debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades, miedos y desesperanzas; parte de la informacion que
aqui aparece ordenada, es porque se reconstruyé en el marco del proceso de codificaciéon de los
resultados obtenidos. En términos generales la poblacidon expone una valoracidn positiva y esperanzada
del futuro de la comuna.

Asi, con un total de 230 participantes en entrevistas, talleres y cabildos sefialados en la Tabla 40, se pudo
obtener un total de 471 menciones o declaraciones desagregadas como:

e Fortalezas . 110
e Oportunidades 25
e Debilidades/Problemas : 174
e Amenazas : 16
e Soluciones . 146

Destaca que, pese a que la identificacidon de las debilidades o problemas fue la categoria que registré mas
menciones, se registrd también una alta identificaciéon de soluciones y que éstas, al igual que los demas
aspectos consultados, no perdieron de vista la escala comunal, por el contrario, se expresaban bien
focalizadas a su realidad local inmediata.

Gréfico 7: Distribucién de data inicial de menciones por unidad de andlisis. Negrete 2024

Fortalezas; 110; 23,4% I

Soluciones; 146; 31,0%

Oportunidades; 25; 5,3% '

Amenazas; 16; 3,4%

Debilidades/Problemas; 174; 36,9% l

Fuente: Elaboracion propia

6.1.2 Sintesis FODA

Para facilitar la consulta y sistematizacion de los hallazgos de la consultoria, en este apartado inicial se
sintetizan las tres principales categorias, en orden correlativo respecto su incidencia en cada unidad de
andlisis.
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Fortalezas

Tabla 41: Sintesis de hallazgos FODA

Sintesis: Analisis FODA

1. Recursos Naturales, geograficos y
riqueza agropecuaria:

Negrete destaca por sus riqueza natural
y geografica, que se valora
especialmente en funcién de la actual

Oportunidades Debilidades Amenazas
Desarrollo econémico local y
Desarrollo econémico local y medioambiente: medioambiente:
La comuna destaca por su riqueza o patrimonio Pérdida de suelos agricolas como

natural, se valora especialmente la calidad del sueloy |resultado de la instalacién de
clima para actividades agricolas y crianza de animales. | aerogeneradores o el crecimiento

Turismo rural sustentable , . , .
La categoria refiere ademas al paisaje como recurso desordenado de parcelas de agrado para

2. Cohesidn social:

La comuna es sentida como un espacio
colectivo, con identidad y pertenencia,
lo que entre otras consecuencias
positivas, otorga gobernabilidad al
territorio.

.. . e de belleza escénica y a la existencia de recursos uso residencial.
actividad agropecuaria y su accesibilidad L . . o
coarafica naturales renovables (aguas superficiales), limitados | Se percibe como la principal amenaza para
geos ’ (napas subterraneas), o no renovables (suelo). Negrete y de su potencial agropecuario y
turistico.
. Seguridad:
Seguridad: g

La creciente incidencia del

narcotrafico, crimen organizado y
aumento de consumo problematico de
sustancias ilicitas representa un sentir de
amenaza importante.

Se acompania de delitos e incivilidades, y
se percibe especialmente como un riesgo
mayor para la juventud y la nifiez.

La percepcion de inseguridad es una experiencia
subjetiva y multicausal asociada a un sentimiento de
vulnerabilidad e indefension frente a perturbaciones
del orden publico.

Contempla la percepcién de aumento en la frecuencia
y notoriedad de delitos, y una insuficiente presencial
policial.

Desarrollo sostenible

3. Potencial turistico cultural/
patrimonial:

Se reconoce en la comuna un potencial
turistico especialmente en el Rio Biobio
y el Cerro Mariman, asi como por la
historia de los parlamentos hispano-
mapuches del Siglo XVIII e inicio del
Siglo XIX13, y la cultura mapuche, con

Conectividad, infraestructura y servicios:
Se perciben problemas o debilidades en la comuna en:
e mantencién y conexion de caminos rurales
interiores
o falta de infraestructura vial
Gestion de fondos publicos e o inestabilidad de la sefial de internet y telefonia
inversion privada inaldmbrica
insuficiencia de servicio de transporte publico
e carencia de ciclovias
o falta de espacios recreativos y de esparcimiento

Ordenamiento territorial:

Tener un Plan Regulador Comunal
desactualizado constituye una amenaza al
ser el instrumento que mayor posibilidad
de agencia brinda a un municipio y su
poblacion, tanto en su desarrollo organico
como en su interaccion con fuerzas
externas como el mercado inmobiliario o

énfasis en su artesania y gastronomia. - . . energético.
familiar masivo en todos sus tramos etarios,
especialmente acentuado en los sectores rurales.
13 LEVAGGI, Abelardo. Tratado hispano-mapuche de Negrete de 1803.Rev. estud. hist.-jurid. [online]. 2004, n.26 [citado 2024-04-29], pp.553-559. Disponible en:

<http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50716-54552004002600018&Ing=es&nrm=iso>. ISSN 0716-5455. http://dx.doi.org/10.4067/50716-54552004002600018
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En un andlisis FODA aplicado a un sistema abierto complejo como un municipio, se revela la
multidimensionalidad de las variables que intervienen en el comportamiento social, por lo que un mismo
concepto narrativo (por ejemplo “Seguridad Publica”), adquiere diferentes significados segln se trate de
un atributo identificado como fortaleza, oportunidad, debilidad o amenaza.

En el caso de Negrete, los ambitos que presentaron mayores frecuencias en cada componente de la matriz
FODA permiten perfilar las siguientes dreas de desarrollo:

A. Desarrollo econémico local y gestion ambiental integrada

Como procesos estratégicos que acentuan el progreso econémico, social y cultural de sus habitantes, para
que el PLADECO represente una visién de comuna prdspera y establezca estrategias para serlo.

Para ello se requiere promover iniciativas, estudios, programas y proyectos que den espacio a un
desarrollo armdnico de satisfaccion de las necesidades actuales y futuras de la comunidad, manteniendo
un acento en el respeto del medioambiente en su condicidn actual y el estado en que se entrega para las
generaciones futuras (con responsabilidad sobre los residuos, los procesos de contaminacion y poblacion
altamente educada en el cuidado de su entorno).

B. Seguridad y ordenamiento territorial

Al habitante de Negrete le preocupan profundamente los temas, de los testimonios se rescata:
Seguridad:

e Se ha experimentado un aumento considerable y molesto en los niveles de delincuencia,
afectando la tranquilidad y la calidad de vida de los vecinos que se sienten intimidados y
conminados a no transitar por lugares solitarios o en horarios de poca luz de dia.

e Hay asaltos, incivilidades y otros actos delictivos que han generado temor y preocupacion entre
los residentes, situacion que nunca habia sucedido.

e Se espera que las autoridades implementen estrategias efectivas para prevenir y combatir la
surgente criminalidad.

Ordenamiento Territorial:

e Hay evidencias y reclamos por una falta de planificacién adecuada en el uso del suelo y la
distribucién de infraestructuras. El desarrollo de loteos sin la regularizacién de caminos, servicios
sanitarios y gestidn de residuos domiciliarios poco a poco se transforma en problema.

e Se observa una desigualdad territorial importante entre de zonas mads urbanas y las rurales, por
Su acceso a servicios basicos, transporte publico, seguridad y calidad de los caminos.

e Se aspira a contar con un enfoque integral que considere la planificacion urbana, la preservacion
ambiental, el control de instalacién de torres de generacién edlica y equidad para lograr un
desarrollo sostenible y equitativo de la comuna.

La seguridad y el ordenamiento territorial son pilares del bienestar de los habitantes; tomar acciones
concretas mejorara la calidad de vida y propenderd a un futuro mas adecuado para la comunidad.

C. Bienestary cohesion Social

Existe un sesgo cuando se habla de “Bienestar” con las personas, porque en general se centra la discusién
en el “mal — estar” percibido, y no con el concepto o definicidn de bienestar que se anhela. Se reducen las
conversaciones a lo que mitigaria el malestar, mas como término de un padecimiento, que de descripcion
de condiciones de mayor satisfaccién o bienestar en si.
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De todas formas tiene valor la informacidn recogida, pues se expresa de primera fuente aquello que forma
parte de sus anhelos y visidn futura de la comuna, donde los impedimentos de disfrute de bienestar
desaparezcan. Por ello, en lo que sigue del documento se encontrard que mas de una vez el bienestar se
puede reducir a contar con espacios publicos mas iluminados durante la noche (por ejemplo), en vez de
definir los atributos especificos que corresponden a bienestar si esos espacios publicos estuvieran
mejorados; entonces en este ejemplo se resuelve la sensaciéon de inseguridad pensando en mas
iluminacién por si misma, sin que importe ni quede claro si existe animo o voluntad de usar esos espacios
mas iluminados, o si la falta de iluminacidn nocturna es la causa mas importante de inseguridad.

En cuanto a la Cohesidn Social, fue destacable la recurrencia de tema de solidaridad y conexion entre los
vecinos como una fortaleza en la comunidad, aunque por cierto, muchas veces se comenté esta
solidaridad a la luz de algun problema emergente:

“...nos destacamos porque nos ayudamos entre los vecinos frente a algun problema”

No quiere decir que en situaciones de la vida habitual no se dé, pero a lo menos en general se destacaba
la preocupacion por otros como respuesta general ante problemas, y tan solo eso es ya un valor relevante.

Sin embargo, esta misma condicidn de integracion de vecinos y de relacion con la autoridad en momentos
de una situaciéon o amenaza especial, se vio debilitada con sefiales de cierta fragmentacion social cuando
se hablé de cédmo algunos dueiios de predios se benefician por la instalacién de torres aerogeneradoras,
sin haber considerado las externalidades negativas infligidas a los predios vecinos, a la belleza escénica 'y
a la comunidad negretina toda. Se menciond incluso la idea (que no tiene fundamento en la normativa
actual) de obligarles a compartir esos beneficios con la comunidad para compensar los menoscabos.

Fragmentaciones similares se observaron cuando vecinos de sectores mas rurales, se quejaron del
surgimiento de loteos que no estdn adecuadamente regulados, con vecinos que llegan fines de semana a
generar ruidos donde antes no habia, que acumulan residuos domiciliarios donde no son retirados y
utilizan caminos publicos que no estdn preparados para transito frecuente y no son adecuadamente
mantenidos (confrontacion en términos de “vecinos antiguos v/s nuevos”).

En situaciones asi, parte de la poblacidn de Negrete se siente desamparada y desconectada de la autoridad
y de sus propios vecinos; se generan espacios de desencuentro, desconfianza, abandono y soledad en las
personas quienes se ven afectados, que acostumbran a sentirse asi y no encuentran oidos ni solucion en
la autoridad o la organizacidn vecinal.

Mas participacién ciudadana es un vehiculo de promocion de la atencidn entre los habitantes de la
comuna frente a problemas que les aquejen, y se forman lazos robustos que abren la puerta a que
sectores o barrios gestionen de forma mds autdnoma, soluciones reguladas a problemas que les aquejen.

D. Conectividad (infraestructura y servicios)

Si bien en los nimeros la comuna de Negrete aparece bien conectada (territorio de forma regular, con
puntos que no exceden los 15 kildmetros de distancia uno de otro, cruzada por caminos internos), existe
una sensaciéon manifiesta de que la conectividad vial es insuficiente y que la movilizacidon publica es
insuficiente o inexistente. De las respuestas y testimonios de las reuniones con la comunidad se rescata:

Conectividad Vial:

i. Presenta desafios porque hay caminos rurales y urbanos que requieren mejoras para ofrecer un
transito mas fluido, seguro y eficiente. Que sea seguro para los vehiculos pero también para
peatones, bicicletas y animales.
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La Ruta Nahuelbuta representa un avance para la comuna pero los trabajos generan inconvenientes
para los que habitualmente salen de la comuna por motivos laborales, compromisos o servicios que
no estan en Negrete. Hay una oportunidad muy grande pero podria quedar fuera del drea de
beneficios para los vecinos y representa un riesgo cuando queda la sensacién que no se han tomado
todos los resguardos de seguridad.

Se necesita una planificacién que considere la seguridad vial, la sefializacién adecuada, control de
velocidades y la mantencion de las vias internas en condiciones y con bermas adecuadas.

Movilizacion Publica:

Se requiere mejorar la frecuencia, cobertura y calidad del servicio de buses y colectivos, hoy no se
respeta, el usuario no puede programar sus tiempos y depende de la voluntad o animo del conductor
o dueiio del vehiculo. Estudiantes, personas trabajadoras y adultas mayores no se pueden trasladar
con la dignidad de trato que merecen, a menos que paguen servicios caros que estan fuera del
presupuesto general de las personas.

Se debe fomentar y otorgar la seguridad adecuada a medios de transporte mas sostenibles como el
uso de bicicletas y la promocién de caminos peatonales seguros.

E. Turismo Rural Sustentable, Cultura y Patrimonio

Existe un potencial de turismo rural en la comuna, diferente del turismo de atractivos urbanos o del
turismo de descanso, pero se enfrentan desafios en su desarrollo:

Formalizacién de actividades

Promocién

Parrilla de atractivos variada e interconectada

Habilitacidon de caminos

Factibilidad de servicios basicos para autorizacién sanitaria cuando corresponda

En materia de Patrimonio, falta promover el hito que durante tanto tiempo significd Negrete y el valor
agregado turistico que en adelante se puede desarrollar, porque no solo basta su pasado sino las
actividades y servicios complementarios que la comunidad pueda ofrecer.

Hay que desarrollar un relato atractivo para el empoderamiento del Cerro Marimdn, con aire de tradicién
e integracion cultural, que relaciona la actual vida de campo con la narrativa histdrica y lo que se alcanzé.
Donde la presencia de lo que corresponda a pueblos originarios no sea una ilusion y muestre integracion.

Se debe valorar y proteger el legado y la historia, promoviendo la educacion patrimonial, la preservacion
de las tradiciones y su integracién a la actividad turistica moderna.

F. Gestion municipal interna

Los problemas sefalados por la comunidad se pueden comentar como:

>

Problemas en la Gestion Municipal:

e Transparencia y Participacion Ciudadana: mejorar la transparencia y mas participacién de los
vecinos en decisiones, se requiere continuar profundizando en una comunicacién fluida de la
autoridad y las comunidades.

e Infraestructura Vial y Servicios Bdsicos: se relaciona con el punto de Conectividad comentado,
porque hay un sentir de insuficiencia de mantencién de calles, caminos rurales y servicios
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basicos como agua potable y alcantarillado en sectores mas rurales y distantes de la comuna.
Hay zonas que todavia tienen de accesos precarios y se han visto afectadas ademas por los
trabajos de la autopista.

Gestidn Financiera: se espera mayor transparencia en la ejecucién presupuestaria, hasta ahora
no se observa una costumbre de dar cuenta de las iniciativas planteadas en el PLADECO vigente
(pasado), para conocer la inversidn en proyectos que beneficien a todas las personas.

- Fortalezas de la Gestién Municipal:

Participacidon Activa: Se valora el cambio en el sello de la alcaldia pues muchos vecinos
manifiestan una mejora en la relacién con los barrios, los sectores y la atencién que la autoridad
presta para a lo menos escuchar lo que los vecinos quieren expresar, pero no se avanza
suficientemente en las soluciones, tanto asi que antes de poder solucionar algo, suele aparecer
un problema nuevo tanto o mds importante que el que sigue pendiente.

- Oportunidades para la Gestién Municipal:

Concepto de Desarrollo Sostenible: Turismo rural sustentable y la proteccién de los ecosistemas
dentro de la comuna se entienden como oportunidades econdmicas y sociales.

Formacidn y capacitacién continua: Formacion funcionarios municipales empoderados del
territorio, vecinos que sean lideres comunitarios y una juventud fortalecida en la historia y
riqueza material e inmaterial de la comuna, son oportunidades para los servicios que el territorio
podria proveer (turismo, gastronomia, actividades econdmicas vinculadas a la tierra y el agua).

Hay que destacar la atencién que en este municipio adquiere la variable “gestidn municipal interna” que
sugerimos quede como drea de desarrollo del PLADECO, pues debiese constituir un eje programatico de
la gestion e implica, como aspectos mas urgentes a abordar:

6.2

Regularizacién de causas administrativas pendientes

Estandarizacion de procesos

Mejoramiento y mayor instalacion de infraestructura (nueva edificacion)

Mayor difusion de informacién programatica y de beneficios sociales comunales y supra
comunales

Mayor capacidad de captar y gestionar fondos publicos y privados

Avance hacia la superacidn del asistencialismo con mayor nivel de participacion ciudadana®*

Analisis detallado del FODA acotado

6.2.1 ¢Ddnde estamos?, principales caracteristicas de la comuna

6.2.1.1 Fortalezas

De las 110 respuestas registradas en este ambito, la recodificacion permite reducir los conceptos a:

14

Aspecto relevante para funcionarios que manifestaron dificultades en aislar rol de funcionarios, que es comprensible en una comuna

pequefia “donde todos se conocen”, pero que requiere abordarse en favor de una gestion publica eficiente, profesional que elimine
el riesgo de cuestionar decisiones.
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e 27 enunciados

e 13 dreas tematicas

e 4 unidades semanticas situadas®®, funcionales a la identificaciéon de una imagen objetivo de la
comuna y alcance del PLADECO.

Potencial Turistico Cultural / Patrimonial

Recursos Naturales, Geograficos y Riqueza Agropecuaria
Cohesidn Social

Gestidon Municipal y Servicios

O O O O

La distribuciéon de frecuencia para estas 4 unidades fue:

Grafico 8: Distribucion por unidades seméanticas. Fortalezas, Negrete 2023

45
40
35
30
25
20
15
10

Potencial Turistico Cultural Recursos Naturales, Cohesion Social Gestion Municipal y
/ Patrimonial Geograficos y Riqueza Servicios
Agropecuaria

Fuente: Elaboracion propia

6.2.1.1.1 Fortaleza 1: Recursos Naturales, geograficos y riqueza agropecuaria:

En opinidn de la comunidad dialogante, la comuna destaca por su riqueza o patrimonio natural; se valora
especialmente la calidad de sus suelos y el clima apto para actividades agricolas. Hay personas que
refieren de la comuna: “aqui es muy fértil la tierra, uno tira cualquier cosa y crece”, o que “la tierra es
muy negra”, por la referencia a su alto contenido de materia orgdnica nutritiva.

Seindicé en la Tabla 41, que la categoria considera el valor de existencia de recursos naturales renovables
con percepcidn de ilimitados como las aguas superficiales, limitados como las napas subterraneas, o no
renovables y restrictivos como el suelo.

De esta manera, el rio Biobio como elemento geografico caracteristico, la buena calidad de sus tierras y
la abundancia de agua para consumo vy riego, se suman como factores positivos a la ubicacién y
caracteristicas de geografia llana y apta para trabajarla.

15 La unidad o campo semantico se refiere al conjunto de palabras o términos que comparten un significado o sentido relacionado en un
determinado contexto. En este caso, estas palabras se vinculan por su tematica o su relacion conceptual, lo que permite agruparlas y
entenderlas en un mismo contexto o dominio de significado. El campo semantico ayuda a organizar y comprender la relacion entre
diferentes palabras o conceptos que comparten una misma idea central.
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Respecto a la composicidon de cada concepto, existe una distincion inicial entre recursos naturales y
geograficos que en el levantamiento los actores locales plantearon en categorias como: “ubicacion o

”n .

disposicidn geogréfica”, de manera diferenciada a “agua”, “tierra”, etc.

El término “recursos geograficos” se refiere a los elementos fisicos presentes en un area geografica
especifica (montafas, rios, lagos, suelos, clima), mientras que los “recursos naturales” corresponden a
elementos que se encuentran en la naturaleza y que son utilizados por los seres humanos para satisfacer
sus necesidades.

Estos recursos pueden ser renovables como la energia solar, el agua y los bosques, o no renovables como
los minerales y los combustibles fosiles; en otras palabras, mientras que los recursos geograficos se
refieren a los elementos fisicos y humanos presentes en una region especifica, los recursos naturales son
elementos de la naturaleza utilizados por las personas.

Gréfico 9: Recursos naturales, geogréaficos y riqueza agropecuaria. Negrete 2023

Riqueza Agropecuaria; 17; 41% Elementos para el Desarrollo

Empresarial; 3; 7%

Capital Humano; 1; 2% Recursos Naturales y Geograficos;

21; 50%

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, “riqueza agropecuaria” contiene variables como “diversidad productiva agricola ganadera”
y "tradicidn agricola", junto a otros atributos referentes al capital humano como: “innovacién”, “espiritu
emprendedor”, “iniciativa empresarial” , “buena vista” y “paisaje”. La diversidad productiva agricola
ganadera sugiere que la comunidad cuenta con una amplia gama de cultivos, productos y actividades
relacionadas con la agriculturay la ganaderia, lo que contribuye a la seguridad alimentaria?®, la generacién

de empleo asociado a la temporada y el desarrollo econdmico local.

Por su parte, la tradicién agricola resalta la experiencia, conocimientos y practicas transmitidas de una
generacion a otra, constituyéndose en una base sélida para el sector agropecuario de la comunidad.

Asi, considerando que los recursos naturales, geograficos y la riqueza agropecuaria son los aspectos mas
valorados por la poblacién de la comuna, es pertinente incorporar en el capital de recursos naturales a un
elemento que hasta hace unas décadas no era considerado, esto es, el caudal de vientos como recurso
natural renovable inagotable y fuente de energia renovable no convencional que debe ser distinguido
como oportunidad y potencial fuente de riqueza y bienestar para la comunidad.

16 La seguridad alimentaria es un concepto interesante y pertinente para desarrollar en las préximas etapas de elaboracion del PLADECO,
considerando que el autoconsumo es parte importante del destino de la produccion agricola de los pequefios productores.
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A pesar de su enorme disponibilidad, el aprovechamiento del caudal de vientos no se ha desarrollado de
forma adecuada con la comunidad, porque existe la fuerte imagen de un recurso explotado, aprovechado
y restringido sélo para agentes externos a la comunidad, que invaden la belleza escénica con parques
saturados de torres de aerogeneracion, que generan molestia entre las personas jévenes y adultas, con
el agravante de que en la memoria de las personas adultas su presencia no existia. La molestia generada
en los vecinos deriva del uso restringido de suelo (gran capital productivo que percibe la comuna), y
porque no genera beneficio alguno al colectivo ni compensa tampoco el deterioro de bienestar que
acusan los vecinos; contrario al beneficio que tedricamente prestaria a usuarios a nivel nacional y las
ganancias financieras para los operadores del capital (no hay ventajas de tarifas a particulares, no hay
ventajas municipales, no hay planes de compensacidn que evaluados ni supervisados por la comunidad).

6.2.1.1.2 Fortaleza 2: Gestién Municipal y Servicios

En el contexto de las fortalezas de la comuna, esta variable refiere a una valoracién positiva de la gestion
municipal como resultado de un trabajo sostenido en el tiempo, no atribuible exclusivamente a una
administracién en especifico. En otras palabras, la poblacidon cuenta con el municipio y sus respectivos
recursos humanos (funcionarios), asi como también con los servicios comunitarios de los que disponen
(Escuela, Bomberos, espacios culturales, oferta programatica) como una fortaleza a escala comunal, lo
gue denotaria en primera instancia confianza en la institucionalidad.

Grafico 10: Gestion Municipal y Servicios. Negrete 2024

Infraestructura
Comunitaria; 1; 3%

Gestion Municipal;
20; 59%

Servicios
Comunitarios; 9; 26%

Conectividad Vial;
4;12%

Fuente: Elaboracion propia

6.2.1.1.3 Fortaleza 2: Cohesion Social

La comuna es experimentada como un espacio colectivo, con sentido de pertenencia, continuidad y
trascendencia que otorga sentido a la existencia. El término engloba la idea de unidn, solidaridad,
participacién activa en la comunidad y capacidad de respuesta ante necesidades colectivas.

En este levantamiento de informacion, la categoria Cohesidn Social la integran atributos valéricos
repetidos en las conversaciones como: bondad, unién, compromiso, solidaridad y, de manera
complementaria: participacion, ciudadana y resiliencia comunitaria'’ (capacidad de una comunidad para

17 Capacidad de una comunidad para resistir, adaptarse y recuperarse de situaciones de adversidad, como desastres naturales, crisis
econdmicas o conflictos sociales.
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resistir, adaptarse y recuperarse de situaciones de adversidad). Este ultimo atributo es clave para la
adaptacidn y respuesta ante los impactos de fuerzas externas sobre los que no se tiene mayor agencia, de
alcance global como el cambio climético®®, o local como el cambio en la percepcién de delincuencia.

Gréfico 11: Cohesion Social. Negrete 2024

Patricipacion
Ciudadana; 8; 30%

Cohesidn Social;
16; 59%

Resiliencia
Comunitaria; 3; 11%

Fuente: Elaboracién propia

6.2.1.1.4 Fortaleza 4. Potencial Turistico Cultural / Patrimonial

Se reconoce en la comuna un patrimonio natural con potencial de atractivo turistico, especialmente en la
modalidad de balneario para un turismo fluvial de “sol y playa” en el rio Biobio, y también en el desarrollo
de pesca deportiva y paseos en los diferentes caudales fluviales que rodean a la comuna, ambos anhelos
expresados normalmente con poca rigurosidad de lo que implican para su adecuada habilitacién vy
seguridad tanto para turistas como para quienes laboran en los servicios ofrecidos.

De forma adicional al potencial de turismo fluvial, destaca el Cerro Mariman como sector histdrico,
complementado como atractivo para potencial senderismo, avistamiento del paisaje y avifauna del lugar.

También se observan oportunidades en actividades agricolas y ganaderas, gastrondmicas, de contacto
con animales (granja educativa), la historia de los Parlamentos Hispano-Mapuches y la cultura mapuche
presente. Considera las practicas y conocimientos asociados a su tradicidon agroganadera y apicola mas
reciente, no descartandose la potencialidad de nuevos rubros como flores, forraje o reforestacion nativa.

El concepto de Capital Cultural refiere a la existencia de personas dedicadas a actividades artisticas,
culturales, patrimoniales; algunas de ellas ya articuladas por el municipio y otras no, por lo que cabria
realizar un catastro de artistas, creadores, artesanos y portadores de tradicion en la linea de lo que sugiere
la Guia Metodoldgica para el Desarrollo de Planes Municipales de Cultura del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio.™

18 Ver “Resiliencia climatica rural”, en: https://www.fao.org/3/ca4632es/ca4632es.pdf
19 https://www.cultura.gob.cl/redcultura/wp-content/uploads/sites/69/2024/01/guia-metodologica-pmc.pdf
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Grafico 12: Potencial turistico, cultural y patrimonial. Negrete 2024

Potencial Turistico; 2;
25%

Patrimonio
Capital Cultural; 1; Cultural; 5; 62%

13%

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, en términos generales respecto las fortalezas, es importante considerar que si bien
constituyen la parte positiva del ejercicio FODA, no deben darse por sentadas ya que son mutables y la
mantencion de su estado constituye la base o el escenario supuesto de futuras iniciativas sobre fortalezas
gue hoy presenta el territorio y sus habitantes. En ese marco, cabe considerar acciones que promuevan
aspectos que se pueden considerar ya ganados o suficientemente robustos, como la Cohesién Social a
través de incentivos a la asociatividad en organizaciones funcionales nuevas y el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias existentes, para lo que se dispone, entre otros, del Fondo de Fortalecimiento
de Organizaciones de Interés Publico (consultar en: https://fondodefortalecimiento.gob.cl/).

6.2.1.2 Debilidades o Problemas

De los 174 enunciados iniciales con el ejercicio de sintesis conceptual se pasa a 91 y luego a 11 dreas
tematicas que se agrupan finalmente en 5 unidades semanticas situadas y funcionales a la identificacion
de una imagen objetivo de la comuna y alcance del PLADECO.

Gréfico 13: Debilidades o problemas detectados. Negrete 2024
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70 67 90%
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——
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Desarrollo Econémico Seguridad Publica Conectividad, Ordenamiento Culturay
Local y Medioambiente  y Ciudadana Infraestructura Territorial Patrimonio
y Servicios y Gestién Municipal

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.1.2.1 Debilidad 1: Desarrollo Econémico Local y Medioambiente

El andlisis general de las debilidades de la comuna expresado por los vecinos de Negrete, es consistente
con su calidad de comuna predominantemente rural?’, resultando una interrelacién entre personas,
actividades econdmicas y los recursos naturales del entorno.

Alas variables que intervienen en las oportunidades de desarrollo econdmico local, desde las mas directas
como inversién y productividad, se sumaron las vinculadas a: educaciéon, empleo, conectividad y
participacién ciudadana, como determinantes en la generacién de desarrollo econémico local.

Bajo la misma ldgica se integraron aquellas vinculadas al medioambiente, tales como: saturacién de
proyectos de energia edlica en la comuna, extraccion de dridos, malos olores

entre otros derivados de una deficiente identificacién de las externalidades negativas generadas e
insuficiencia de medidas de compensacidn hacia los vecinos, barrios o territorios afectados (por parte de
empresas generadoras, extractoras de aridos, chancadoras, etc.).

Entre las variables consideradas en esta categoria destacan “brecha territorial” referida a la desigualdad
de condiciones entre zonas urbanas y rurales, expresado en favor de las urbanas en acceso a servicios
basicos (salud, educacién, transporte, telecomunicaciones, agua potable, saneamiento); oportunidades
laborales y vulnerabilidad ante desastres naturales (inundaciones, sequia y deslizamientos de tierra).

Gréfico 14: Desarrollo econémico local y medioambiente. Negrete 2024

Desarrollo
L. Educacion; 7; 10%
Econdmico Local;
27;40%

Empleo; 5; 8%

Participacion
Ciudadana; 5; 7%

Conectividad;
1;2%

Medioambiente;
21;31%

Gestion
Municipal; 1; 2%

Fuente: Elaboracién propia

Considerando que la mayor parte del territorio es rural®*, con més del 70%% correspondientes a 10.962
hectareas de su superficie destinadas al agro®, y sin perjuicio de que la mayor parte de la poblacién se
concentre en los sectores urbanos por asuntos de densidad habitacional®®, resultaria pertinente reforzar

20 Donde el 50% o mas de la poblacidn vive en distritos censales de menos de 150 habitantes por km?, con un méaximo de 50.000 habitantes
(ODEPA,2023, p.19) Fuente: https://cndu.gob.cl/download/politica-nacional-de-desarrollo-rural/ (Consultado el 16/3/24)

21 La comuna presenta una superficie total de 15.630,6 hectéreas; las areas urbanas e industriales representan solo el 0,8% (120,2
hectdreas), seguido de uso praderas y matorrales con 3,4% (519,4 hectareas) de la superficie, el uso bosque con 22% (3.436 hectéreas),
y finalmente el 2,2% (396,9 hectareas) de uso cuerpos de agua (Centro de Informacién de Recursos Naturales, 2018). Fuente:
https://www.sitrural.cl/wp-content/uploads/2022/06/Negrete_rec nat.pdf . (Consultado el 16-3-24)

22 Censo Agropecuario 2021: https://www.ine.gob.cl/estadisticas/economia/agricultura-agroindustria-y-pesca/censos-agropecuarios

23 Al 2021, Negrete presenta 381 UPA o Unidades econdmicas de produccidn silvoagropecuaria bajo gestion Unica por una persona
productora con una superficie igual o mayor a 2 ha y/o que registr6 ventas en el afio agricola 2020/2021 (Censo agropecuario, 2021)

24 5.808 (62%) urbano v/s 3.530 (38%) rural (Censo de Poblacién y Vivienda 2017): https://redatam-ine.ine.cl/ (Consultado el 16/3/24)
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las acciones orientadas a dotar de servicios especialmente a los sectores rurales, y su difusidon para
disminuir la percepciéon de brecha territorial que puede transformarse en un malestar mayor.
6.2.1.2.2 Debilidad 2: Seguridad, percepciéon de inseguridad.

La seguridad se puede entender como “tener prevision, confianza y presuncién de que se puede realizar
determinada actividad, o simplemente tener certeza de poder realizar algo en el futuro” (Dammert, 2004:
27)% . En otras palabras, “la confianza basada en el curso regular y legal de las cosas” (CENEOP, 2023).

Graéfico 15: Percepcion de Inseguridad. Negrete 2024

Dependencia de
drogas / Narcotrafico;
6; 16%

Percepcion de
inseguridad; 28; 78%

Lugar de paso;
1;3%

Tenencia
irresponsable de
animales; 1; 3%

Fuente: Elaboracidn propia

Cabe seinalar que los aspectos relativos a seguridad acapararon una parte importante de la atenciéon de
guienes asistieron a las actividades de participacién ciudadana, y por ello nos detenemos en profundizar
en ciertos conceptos, como la distincidén entre seguridad publica y seguridad ciudadana.

La seguridad publica o interna, refiere al “mantenimiento del imperio de las leyes, la que se operativiza
con las fuerzas policiales, Fiscalias, Tribunales de Justicia y los sistemas de rehabilitacién social” (Bustos,
2021)?%, mientras que la seguridad ciudadana mantiene su operacidon “con el funcionamiento de un
conjunto de instituciones y organizaciones, publicas y privadas, como Municipalidades, Bomberos, Juntas
de Vecinos, Colegios, Policias, Ministerios, etc.”, de tal manera que a escala municipal es este el ambito
en el cual orientar la gestion, especialmente en materia de prevencion?’ .

La percepcion ciudadana en cambio, es un concepto subjetivo y multicausal que puede referirse tanto a
una procesos cognitivos y emocionales sobre la criminalidad, asociado a un sentimiento de vulnerabilidad
gue suele ir mas alla de los propios hechos experimentados (Dammert, 2005), lo que permite captar la
complejidad de la experiencia ciudadana que no necesariamente tiene un correlato en indicadores

25 Citada en: Uttamchandani Mujica, S. (2020). “Rol Municipal en la Gestion de la Seguridad Ciudadana en Chile: ¢ Qué ha cambiado entre
2014 y 2018?”. Revista Estudios De Politicas Publicas, 6(2), 83-98. https://doi.org/10.5354/0719-6296.2020.57156

26 https://tribunayopinion.cl/wp-content/uploads/2021/09/TRIBUNA-Y-OPINION-No-43-septiembre-2021.pdf

27 Al Fondo Nacional de Seguridad Publica, le sucedié a partir de 2023 el Sistema Nacional de Seguridad Municipal, que dispone de

asesoria técnica, financiamiento para proyectos de prevencidn, para el logro de un minimo comun preventivo en la comuna compuesto
por equipamiento, infraestructura, instrumentos de planificacion (Plan Comunal de Seguridad Publica) y organica (S.I., oficina).
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estadisticos brutos, como la victimizacién o las denuncias, si bien la comuna expone un aumento de delitos
de connotacién publica que determinan la percepcién de inseguridad de sus habitantes?,.

Especificamente en este caso, la percepcidn de inseguridad se compone de la percepcion de los habitantes
de Negrete acerca de un aumento en la frecuencia y gravedad de delitos (como asaltos, secuestros y venta
de drogas), y la baja o insuficiente presencia policial (baja dotacidn policial y a baja frecuencia de rondas
o patrullajes en relacion a lo que espera la comunidad).

Los vecinos destacan que la situacién de seguridad habria sido mejor cuando Carabineros contaba con
motocicletas, que habria actuado como efectivo elemento disuasivo para los delincuentes, y de
disminucién de la indefensién de las personas, especialmente fuera del radio urbano.

Otro elemento que opera en la percepcidn de inseguridad seria un efecto la disminucion de socializacion
en espacios publicos. La percepcidén de inseguridad observada generaria, especialmente en zonas mas
urbanas, la segregacion de sus espacios de socializacién al ambito privado y a espacios privados-familiares,
lo que implica un dafo a los vinculos comunitarios de cada territorio.

(En Negrete urbano) “Ya no se puede salir de noche a la calle... antes (cuando éramos jovenes)
estadbamos hasta las 3:00 am en la plaza sin problema” (Taller ciudadano Miraflores, 2024)

Es por esto por lo que mejorar la seguridad en los actuales espacios comunitarios como plazas y eventos
de convocatoria masiva como ferias o festivales es determinante, en tanto, estas serian las instancias que
logran convocar masivamente a una poblacién progresivamente mas “encerrada”, siendo dicha
socializacién, mas alla del grupo familiar y de cercanos, lo que otorga cohesidn social a una comunidad
haciéndola mds resiliente a amenazas externas.

Una cuarta variable relacionada con la percepcién de inseguridad, dice relacién con la percepcién de ser
“un lugar de paso” lo que daria origen a una sensacién de descontrol respecto el flujo constante de
vehiculos y los consecuentes riesgos de accidentes de transito, asi como de personas que no
necesariamente conocen.

Frente a eso, es importante que el municipio y las instituciones pertinentes encargadas del resguardar el
orden y seguridad publica, en colaboracién con la comunidad local, puedan establecer acciones concretas
en los puntos focales identificados como mads peligrosos, ya sea por falta de consolidacién urbana
(iluminacién insuficiente, infraestructura inconexa que genera escondrijos, etc.) o ser ya definitivamente
“puntos calientes” donde se concentren actividades delictivas en cada uno de los sectores, entre los que
se identificaron: Estacion Ferroviaria Coihue (actualmente en estado de abandono), y el cruce Q-180 con
la Posta de Salud Rural de Coihue.?

Finalmente, en la subcategoria percepcién de inseguridad se considera la inseguridad vial que tiene que
ver con la demarcacidn y sefalética de caminos (especialmente los rurales con existencia de puentes
angostos, comportamientos temerarios para conducir que no es fiscalizada) y educacién vial (que
considere la tenencia responsable de animales domésticos y de trabajo).

No estd demads sefialar que pese a su baja tasa de denuncias en delitos de mayor connotacién social®®,
Negrete se ubica en el puesto 227 del indice de vulnerabilidad socio delictual (SPD, 2023), correspondiente

28 A través de una revision de prensa basica de los Ultimos 6 meses se registran 2 delitos de alta connotacién publica, el primero con
ribetes de crimen organizado seguiin PDI, mencionado actores locales en septiembre 2023 y el segundo en febrero 2024 (vinculado al
narcotrafico.

29 El edificio de la estaciéon Rihue fue desmantelado en 2004 y a la fecha no se evidencian proyectos de restauracidn o recuperacion de
dicho patrimonio. https://elcontraste.cl/alcalde-de-negrete-y-el-sueno-de-que-la-estacion-coihue-vuelva-yo-creo-que-aqui-falta-
voluntad-politica/28/11/2023/

30 136 el 2019; 139 el 2020; 109 el 2021; 165 el 2022; 167 el 2023. (CEAD,2023)
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a las comunas del “cuarto grupo” compuesto por 133 comunas que habrian recibido en 2023 $30.000.000
para proyectos municipales, en un mecanismo de financiamiento rotativo (afio por medio).

6.2.1.2.3 Debilidad 3: Conectividad, infraestructura y servicios

Se considera como problema o debilidad en la comuna el estado de mantencién y conexién de caminos
rurales interiores; la falta de infraestructura vial; inestabilidad de la sefal de internet y telefonia;
insuficiencia de servicio de transporte publico, insuficiencia de ciclovias, y falta de espacios recreativos o
de esparcimiento familiar y grupos etarios especificos (juventud, nifiez, adolescencia, adultez mayor).

Gréfico 16: Conectividad, infraestructura y servicios. Negrete 2024

Conectividad; 16; 47%

Infraestructura y Servicios; 18; 53% I

6.2.1.2.4 Debilidad 4: Ordenamiento territorial y gestion municipal

El ordenamiento territorial (OT) consiste en la disposicidn de la manera de usar, ocupar y transformar los
espacios y territorios, considerando las cualidades intrinsecas y propias del mismo, desde los puntos de
vista social, natural, institucional, politico, cultural, etc., bajo el supuesto basal de que esto lo dotara de
mayor fluidez, movilidad, amplitud, eficiencia y menor riesgos (Marquez, 2020).

Sustentabilidad, diversidad territorial, equidad territorial, integralidad, dinamizacién productiva y
competitividad territorial, participacion, descentralizacion y gradualidad, son principios rectores de la
Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT) que debiera conducir a Planes Regionales de
Ordenamiento Territorial (PROT) que tomen en cuenta, ademds de los actuales instrumentos de
planificacion y ordenamiento a escala regional, la escala comunal especificamente en Planes Reguladores
Comunales (PRC) y de Planes de Desarrollo Comunal (Decreto 469 de 2019)3L.

Puntualmente, en el marco de nuestro levantamiento de informacién para la identificacion de debilidades
o problematicas de Negrete, el ordenamiento territorial refiere principalmente a parcelaciones y loteos
irregulares (91%) y a la falta de suelo para vivienda (9%).

31 A la fecha no se tiene antecedentes del PROT Biobio por lo que se estd a tiempo que el nuevo PLADECO refleje e incida en su
formulacién. Sitio web de la comision a cargo del seguimiento de los PROT se encuentra fuera de servicio:
http://comisioncvt.minvu.gob.cl/
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Complementariamente, esta categoria considera también los problemas y debilidades relacionados de
competencia de la gestidn municipal, en particular se acusa una falta de personal y de fiscalizacidn.

6.2.1.2.5 Debilidad 5: Cultura y patrimonio

La pérdida de oficios tradicionales guarda relacién con la dificultad para el recambio generacional de los
artesanos como los carpinteros de ribera que construyen los botes tradicionales. Al igual que en el sector
agricola, en este dmbito la comunidad evidencia debilidades para la transmision y salvaguarda de estas
practicas que comprometen su continuidad en el tiempo y comprometen el potencial turistico, la
identidad cultural territorial de la comuna3? y armonia estilistica los proyectos futuros y los ya en curso®.

Respecto a la categoria preponderante fue la “Falta de valoracién del patrimonio natural y cultural”, y se
refiere a la insuficiente valoracién del trabajo cultural, porque para sus cultores es dificil mantenerlo como
actividad de pasatiempo, porque para la subsistencia las personas deben dedicarse a trabajos
remunerados u otras formas de generacion de ingreso como actividad econdmica principal (asi como a
dinamicas de trueque, que si bien es parte de las tradiciones, precariza su trabajo y no permite sostener
su actividad en el tiempo.

6.2.1.3 Amenazas

Como se menciond, en el levantamiento de informacién con los actores locales, las amenazas, problemas
y debilidades suelen confundirse a una escala territorial de aplicacion. Sin embargo, considerando las
discusiones que se generaron en los talleres y entrevistas, y las frecuencias de respuesta por componente,
es posible identificar problemas que en definitiva constituirian amenazas, principalmente situando su
origen fuera del sistema socioambiental que constituye Negrete como unidad politico administrativa.

6.2.1.3.1 Amenaza 1: Pérdida de suelos agricolas

La pérdida de suelo agricola constituye una importante amenaza percibida para el desarrollo local y
medioambiental de Negrete, dada su condicién de comuna rural donde su poblacién valora sus recursos
naturales y geograficos en funcién de su potencial agropecuario en el presente y turistico en el futuro.

La gente destaca el problema que perciben frente a la proliferacidon de centrales edlicas y el crecimiento
desregulado de las parcelas de agrado, cambiando en los hechos el uso del suelo agricola que se destinaria
fundamentalmente a residencia, generando presiones no planificadas sobre los recursos, la
infraestructura y los servicios basicos de los lugares en los que se emplazan.

Pese a la alta multa que supone la infraccidn al Articulo 22 del DL 3516 de 1980, correspondiente al 200%
del avaluo fiscal de la propiedad dividida, la subdivision desregulada de predios en parcelas de agrado es
un tema complejo a nivel pais**, que excede la capacidad de agencia de los actores locales para resolverlo

32 Son varios los tipos de carpinteria de ribera reconocidos como patrimonio cultural inmaterial de Chile, lo que contribuye a la puesta
en valor y generacion de planes de salvaguardia, entre otras acciones por parte del Estado en el marco del cumplimiento de la
convencion UNESCO 2005. Un ejemplo reciente y tal vez mas afin a la realidad de Negrete que la carpinteria de ribera realizada en
Magallanes, Aysén o Los Lagos, podria ser la realizada en Lebu: y una aproximacion inicial puede ser a partir del catastro de artistas
creadores y cultores que debiera llevar a cabo el PMC, con lo que se puede potenciar a aquellos que hayan dedicado su vida o un
prolongado periodo de tiempo a la actividad, y sean valorados por su trabajo y aporte a la cultura local por la comunidad.

33 Proyecto "Paseo Cerro Mariman Ribera Biobio".

34 Solo algunos articulos que abordan la escala nacional de la problematica: CIPER, 2024; CIPER, 2022; El Mostrador, 2022.
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pero que presenta avances® ay través de los cuales seria posible articular una respuesta local, en alianza
con SAG , MINVU, Juzgado de Policia Local y comunidades, entre otros.

6.2.1.3.2 Amenaza 2: Seguridad

El tema del trafico ilegal de sustancias ilicitas es sensible en la poblaciéon. La percepcién de aumento de
consumo y venta de drogas en la comuna y aumento de consumo problemdtico de sustancias y las
incivilidades asociadas, constituye una de las principales amenazas identificadas por la comunidad,
quienes perciben como especialmente vulnerables a la juventud, la adolescencia y la nifiez del territorio.

El pais exhibe el nivel de consumo escolar mas alto de toda América (SENDA, 2021); situacion que junto a
la vulnerabilidad propia de una etapa formativa como la nifiez y la adolescencia, se une a factores de
riesgo como la falta de oportunidades de empleo y de estudios superiores en el territorio; la necesidad
temprana de generar ingresos para el nucleo familiar; la brecha generacional cada vez mayor entre
jovenes y adultos; la falta de espacios publicos y actividades destinados a la infancia y juventud, y otros
factores especificos como la mayor circulacién de sustancias ilicitas que evidencia la poblacién. Todo ello
resulta en un mayor o mas facil acceso a sustancias por parte de todas las personas, y exponen a la
juventud a una situacién de mayor riesgo relativo, la hace mas vulnerable y exige dirigir sobre ella acciones
preventivas y de rehabilitacion.

6.2.1.3.3 Amenazas 3: Desactualizacion del Plan Regulador Comunal

El principal instrumento de planificacién y ordenamiento territorial a escala municipal es el Plan Regulador
Comunal, que en el caso de Negrete se encuentra desactualizado, por lo que la capacidad de ordenar el
crecimiento de la comuna se ve mermada.

Desde su entrada en vigencia en 1991, el PRC solo experimentd una modificacién propiamente tal en
20183%¢, cuando la Zona ZU-3 de suelo industrial, pasa a zona ZU-1 de uso residencial, lo que permitié dar
solucion de vivienda definitiva a los habitantes del asentamiento hasta entonces irregular conocido como
“La Toma”.

La desactualizacidn del Plan Regulador Comunal constituye una amenaza al ser el instrumento que mayor
posibilidad de agencia brinda a un municipio®” y la poblacién que en él habita, en su interaccién con
fuerzas externas como el mercado inmobiliario (parcelas de agrado) y eventualmente energético (energia
edlica, fotovoltaica), que progresivamente adquiere mayor presencia en la comuna.

Conjuntamente, las debilidades detectadas en la gestion municipal por falta de recursos (humanos y
financieros), los procesos administrativos pendientes, la dificultad para establecer limites entre el rol
social y profesional, y el caracter de asistencialismo observado por participantes a reuniones y/o
entrevistas, interfieren en la solidez de la institucién que se espera sea la mas robusta en esta escala
territorial.

35 Pese a que el DL 3516 data del 1 de diciembre de 1980, la fiscalizacidn del destino de uso de los suelos de predios rusticos a fines
urbanos o habitacionales en lugar de agricultura, siempre ha sido compleja y no suficientemente abordada por lo que el
establecimiento de tipologias de caso que dan curso a la suspension o rechazo por parte del SAG de las solicitudes de su divisién de
éstos en el marco de su competencia. Circular 475/2022 SAG

36 Actualizacidon PRC, 2018

37 Que entre otros, define: Localizacion del equipamiento comunitario; jerarquizacidn de la estructura vial; limites urbanos; densidades
y determinacién de prioridades en la urbanizacion de terrenos para la expansidn de la ciudad en funcidn de la factibilidad de ampliar
o dotar de redes sanitarias y energéticas; y demds aspectos urbanisticos. CEPAL
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6.2.2 ¢Hacia donde vamos?, oportunidades y vision de futuro de la comuna.

6.2.2.1 Oportunidades

De los 25 enunciados se identificaron 11 areas tematicas, que finalmente se agruparon en 3 unidades
semanticas situadas y funcionales a la identificacion de una imagen objetivo de la comuna y alcance del
PLADECO.

6.2.2.1.1 Oportunidades 1: Turismo rural sustentable

Las diversas maneras de ejercer la actividad turistica sefialadas por la comunidad se manifestaron en
diversas categorias de turismo: rural, cultural, fluvial de pesca deportiva, fluvial de paseos por el rio Biobio,
o de contacto con la naturaleza, las que a su vez se consideraron pertinentes en su conjunto al turismo
rural sustentable como modalidad especifica.

Segulin la UNWTO?®, el turismo rural es:

“un tipo de actividad turistica en el que la experiencia del visitante estd relacionada con un amplio
espectro de productos vinculados por lo general con las actividades de naturaleza, la agricultura,
las formas de vida y las culturas rurales, la pesca con cafia y la visita a lugares de interés. ...tiene
un gran potencial para estimular el crecimiento de la economia local, por su complementariedad
con otras actividades econémicas, su contribucion al PIB y la creacion de empleo y su capacidad
de promover la dispersion de la demanda en el tiempo (contra la estacionalidad productiva) y a lo
largo del territorio” (ONU Turismo, 2021).

Por su parte, el complemento sustentable, si bien suele usarse indistintamente como sinénimo de
sostenible (con el que comparte el supuesto de uso racional de los recursos actuales sin comprometer los
de las generaciones futuras), en instrumentos de planificacién como un PLADECO convendra distinguirlos
principalmente por un asunto de escala de accion.

Segun el Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable®®, la sustentabilidad “integra las variables
ambientales, sociales y econdmicas, implicando el equilibrio entre el desarrollo de los ecosistemas con
foco en el turismo y su vulnerabilidad, de modo de asegurar a las generaciones futuras su existencia y
disfrute” (Subsecretaria de Turismo, 2016).

38 La Secretaria de Turismo de la Organizacién de las Naciones Unidos. https://www.unwto.org/es/turismo-rural
39 https://ccps.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2016/09/PLAN-DE-DESARROLLO-SUSTENTABLE.pdf
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Grafico 17: Turismo rural sustentable. Negrete 2024
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Como se ve en el grafico, el turismo asociado a las actividades en el rio Biobio ya sea como balneario o
embarcadero de paseos o pesca deportiva es del tipo que prima en la comunidad, por lo que el
fortalecimiento de las agrupaciones relacionadas con esta actividad, como la de boteros, seria un aspecto
relevante desde un enfoque cultural/patrimonial que se desarrolla a escala del territorio®.

6.2.2.1.2 Oportunidad 2: Desarrollo rural sostenible

El principal objetivo de la agricultura y el desarrollo rural sostenibles es aumentar la produccién de
alimentos de manera sostenible y mejorar la seguridad alimentaria (ODS 2030, ONU)

Se entiende por desarrollo rural a un proceso que busca el cambio social y el crecimiento econémico
sostenible para un progreso permanente de la comunidad rural con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de estas sociedades y conservar el medio ambiente*

6.2.2.1.3 Oportunidad 3: Gestidn, fondos publicos e inversion privada

La adecuada gestion municipal es pilar para el desarrollo integral de la comuna y como se indicd, los
habitantes expresaron su interés en el mejoramiento y optimizacion de la gestién municipal como canal
de mejoramiento del bienestar. Se observé abundantemente la opinidon de que “ahora la gente de la
municipalidad se ve mas”, “la Municipalidad nos colabora con parte de los productos que usamos”, “antes
era menos visible, ahora estd mejor”, pero las opiniones no siguen un patrén uniforme de canalizacidn,
falta que ese canal madure y por ello se observa cierto grado de espontaneidad lo que afecta la

institucionalizacidn de las vias por las cuales trabajar con la comunidad.

Esto no es bueno ni malo en si pues responde a la dindmica en que se van generando oportunidades y la
comunidad las va aprovechando, pero reviste el riesgo de caer en el clientelismo, y dicha forma de actuar
reviste también el riesgo de ser desigual en el tratamiento con los vecinos beneficiarios e inequitativo en
la distribucidn de los recursos o las energias que el municipio puede destinar al trabajo con la comunidad.

40 La Tribuna, 2023
41 https://www.sostenibilidad.com/desarrollo-sostenible/como-lograr-un-desarrollo-rural-sostenible-la-custodia-del-

territorio/? adin=02021864894
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En cuanto a los fondos publicos, hay que propender y promover sobre la participacidn activa en la
postulacion a fondos concursables, porque estos fondos representan oportunidades destacadas para
financiar iniciativas de interés de organizaciones funcionales u organizaciones barriales o vecinales del
municipio (equipamiento publico, actividades culturales, iniciativas coadyuvantes en seguridad,
desarrollo social, etc.).

En la misma linea estd la posibilidad de resolver parte de los problemas identificados por la comunidad
con colaboracién privada, desde iniciativas locales inmediatas gestionadas con aportes de vecinos,
particulares y actividades econdmicas de tamafio pequefio o mediano en el territorio, hasta la posibilidad
de encontrar en las grandes organizaciones con interés en la comuna, para que participen del ciclo de
mejoramiento del bienestar del general de las personas en la comuna (industrias generadoras de energia
eléctrica y otras medianas y grandes empresas dentro de su territorio), ya sea mediante colaboraciones
directas a iniciativas del municipio, iniciativas independientes compatibles con el PLADECO de Negrete o
promoviendo empleabilidad, educacidon o mejoramiento de condiciones ambientales en directo beneficio
de sus habitantes.

6.2.2.2 Soluciones

De los 146 enunciados iniciales se pasa a 114 soluciones clasificables en 21 areas tematicas, que se
recodifican en 10 elementos significativos, para finalmente comprenderse en 6 unidades semanticas
situadas y en funcién de la identificacion de componentes potenciales para la elaboracién del PLADECO.

Gréfico 18: Tipo de soluciones generadas en la comunidad. Negrete 2024
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1. Seguridad y ordenamiento territorial

La seguridad publica como derecho fundamental y pilar para el desarrollo de la comuna se ve afectado
por la declaracidon de las personas asistentes a talleres y cabildos, sobre el aumento significativo de
percepcion de delitos, trafico de sustancias ilicitas e incivilidades, por lo que se espera un reforzamiento
del rol que cumple la fuerza publica en labores preventivas en la comuna, se habiliten canales de denuncia
oportuna y estrictamente andnimas, que se complementen con actividades de colaboracién municipal
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con las policias en materia de orden, seguridad y asistencia a vecinos que denuncien problemas de
seguridad.

Se manifestd interés en una buena idea que robustece la relacion de la comunidad con las instituciones a
cargo, y es el fomento a la participacion ciudadana en actividades de vigilancia comunitaria y de redes de
apoyo, lo que no se refiere a la transformacién de vecinos en agentes preventivos de la via publica, pero
si considera la adquisicion de habilidades y tecnologia para reestablecer la comunicacién oportuna con
los vecinos, los visitantes y las autoridades en los diferentes territorios.

El temor que poco a poco comienza a ser mas notorio, invita al abandono de los espacios publicos en
horas tempranas, dejando disponibles para actividades ilicitas, incivilidades y aumento de la sensacién de
peligro, los mismos espacios.

Redes de vigilancia, iluminacidn, organizacién de los vecinos y su participacion activa y vinculante en la
rendicidén de cuentas de los progresos que se logren, resultan de mucho interés.

En cuanto al ordenamiento territorial, la venta desregulada de terrenos agricolas para uso residencial
genera desafios. Se requiere normativas claras en aquellos espacios normativos que hoy se sujetan a
interpretaciones, y en aquellas dimensiones en que hay claridad, se requiere presencia de fiscalizacién
cuando esas normas estan siendo ignoradas, porque la actividad desregulada primero afecta a los vecinos
del entorno cuando genera déficit en la calidad de los caminos o entrega de servicios bdsicos como agua
potable, electricidad o gestidn de residuos domiciliarios, y cuando al fin son resueltos, se usan recursos
gue muy probablemente no estaban originalmente destinados a solucionar esa contingencia.

Cualquier desarrollo o proceso de urbanizacion debe ser formal para que se acompafie de los estudios de
factibilidad que aseguren un mejoramiento de vida de todos de manera ordenada e integral.

2. Desarrollo econémico local y gestion ambiental integrada

La comunidad plantea que se fomenten entornos que promuevan la innovacién como motor de la
creacion de empleo. En un entorno tan cambiante como el que actualmente vive la comuna, se debe
promover en los actores afectados por problemas y que entregan soluciones, un entorno de discusién
fluida y abierta que permita la revisién de nuevas ideas en materia econémica local, revisiéon de
experiencias exitosas en otros territorios que compartan alguna caracteristica con Negrete, y el acceso a
recursos que financien los costos iniciales de diferentes iniciativas innovadoras. No sdlo es tecnologia, es
también mirar estratégicamente el escenario cambiante que se presenta y seguird presentando en el
territorio.

Y en el ambito de la gestidn territorial integrada, se debe avanzar en el desarrollo de una perspectiva
adecuada para el uso eficiente de los recursos del territorio, orientada a una convivencia armdnica con el
medioambiente y los vecinos .

Por tanto hay que regular la expansidon urbana, proteger las dreas de valor agricola y ambiental, y
promover el desarrollo de actividades con minima externalidad al entorno y sus vecinos (caso critico es el
de las torres de aerogeneracion, las mencionadas actividades de aridos y prontamente los nudos viales
de alta velocidad (y ruido) cuando sean entregados al uso publico.

Como una forma de fortalecer el Desarrollo Econdmico Local, se discutieron ventajas de la idea de
creacion de un centro de desarrollo para emprendimientos, que no es sélo un espacio fisico para el trabajo,
venta y/o distribucion de productos (talleres y comercio establecido), sino ademas un espacio inmaterial
en que los agentes interesados y emprendedores encuentren canales adecuados de capacitacion,
orientacién normativa de negocios innovadores, acceso a otros nucleos productivos de caracter supra
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comunal, canales de venta y distribucion remota, oportunidades de colaboracién con sector privado y/o
publico de otras comunas, etc.

Ronda la idea de iniciar todo con el disefio de un centro permanente de elaboracién de productos locales,
sala de ventas y canales de apoyo administrativo y formalizacidn, entre otros.

En materia de inversion, es vital establecer alianzas estratégicas con el sector privado y otros niveles de
gobierno para financiar proyectos de infraestructura y servicios que mejoren la calidad de vida de los
habitantes y atraigan nuevas empresas, incluyendo la inversion en tecnologia y conectividad.

Finalmente, la sostenibilidad debe se ve como pilar de las acciones de desarrollo que se puedan replicar
y renovar, promoviendo practicas que promuevan la formalidad, el uso responsable de los recursos, la
proteccion del entorno y la inclusion social.

3. Bienestar social y participacion ciudadana

En materia de Bienestar Social pueden identificarse 3 areas de mayor recurrencia en la conversacién con
la comunidad, entendiendo que la busqueda de un mayor bienestar social se orienta a mejoras en
diferentes dimensiones de la calidad de vida y satisfaccién por los servicios ciudadanos colectivos
entregados a los habitantes.

e Acceso a Servicios Basicos, propendiendo a que las personas tengan acceso a servicios esenciales
como salud, educacién, vivienda, agua potable y movilizacién.

e Inclusién Social como estrategia de fomento de igualdad en oportunidades de trabajo de
educacion y del cuidado de la salud, independiente del grupo socioeconémico o etario con que se
identifique, pero respondiendo a un patron comun de mayor grado de vulnerabilidad (nifiez,
adultez mayor y personas con discapacidad).

e Seguridad Publica a través de la implementacion de estrategias de prevencidon del delito y
mejoramiento de la seguridad en espacios publicos.

Mientras que en participacién ciudadana, categoria semdntica transversal practicamente a toda actividad
gue se desarrolle en la elaboracidn y ejecucién de un PLADECO, las propuestas de soluciéon de las personas
se refirieron su participacidn como agentes involucrados pero también como destinatarios de la rendicién
de cuentas (como en el caso de la participacién en Seguridad Publica), y a través de una discusion mas
transparente de los presupuestos disponibles en las iniciativas de inversidn, para recoger en los diferentes
periodos la priorizacién de actividades que realiza la propia comunidad, junto a la definicion de
indicadores y sistemas de seguimiento para la implementacién de las medidas relacionadas y la ejecucién
de los respectivos presupuestos.

4. Conectividad, infraestructura y servicios
Se sefialaron problemas relacionados con la conectividad, infraestructura y servicios en la comuna:

e Conectividad de Telecomunicaciones: Revisidn del efecto de la relacién entre la presencia de las
torres de aerogeneracion, junto a la revision de suficiencia de cobertura territorial y potencia de
operacion del equipamiento de telefonia e internet para dispositivos méviles, generando ademas
un mayor numero de puntos de acceso gratuito adecuadamente distribuido, sobre todo en
sectores mas alejados y los que hoy se presentan las mayores dificultades.

e Conectividad Vial: Mejorar caminos rurales con estandares viales adecuados para facilitar el
transito de las personas a sus hogares y lugares de trabajo o estudio.
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e Sefalizacidén y seguridad: Implementar sefializacién adecuada en las vias y mejorar la seguridad
vial para transito de peatones y bicicletas de forma segura.

e Infraestructura Publica: Mantener condiciones de alumbrado publico, recintos de salud y de
educacién equipados y reponer recintos en mal estado.

e Espacios Recreativos: mas espacios recreativos universales donde la comunidad pueda
aprovecharlos considerando diferentes grupos etarios y con diversas actividades, sin que se
concentre un lugar sélo para los que hacen algun deporte o sélo para los que utilizaran un recinto
cerrado para otras actividades. Puntos de encuentro de la comunidad que estén adecuadamente
distribuidos.

e Servicios basicos: continuar con el desarrollo de iniciativas que lleven a toda la comunidad
servicios basicos para una condicién de vida acorde a una comuna moderna, esto es, agua potable,
sistemas de saneamiento, red eléctrica y sistemas adecuados de gestion de residuos domiciliarios
y de actividades productivas.

5. Turismo rural sustentable, cultura y patrimonio

En las conversaciones con asistentes a talleres, cabildos y entrevistas, se identifican tres areas importantes
en el ambito cultural que no solo aportan a la memoria histérica de la comuna y su territorio, sino ademas
representan oportunidades de desarrollo de actividades econédmicas con suficiente sustento como para
pensarlas de continuidad, estas son:

a) Turismo Rural Sustentable

Entendiendo que no sélo es el desarrollo del turismo como actividad comercial, sino que definiendo
condiciones de base que lo hagan sustentable con el medio ambiente y con un modelo de negocios y de
atencion suficientemente robusto como para planificar y sostener esta actividad en el corto, mediano y
largo plazo. Para ello se requiere a lo menos tres dimensiones diferentes para abordarlo:

i.  Exploracién comunitaria y analisis de factibilidad de Rutas y Circuitos: que destaquen la
belleza natural, las actividades tradicionales agropecuarias, las actividades de la industria, la
variedad de apicultura, actividades de entretenimiento de ribera de rio, etc. Esto incluye
senderismo, avistamiento de aves, visitas a huertos y granjas locales, y actividades de turismo
rural.

Promocion y Capacitacion de emprendedores locales en practicas sostenibles de turismo,
como el uso responsable de recursos naturales y la preservacién del entorno, manteniendo
en la institucionalidad municipal una capacidad adecuada que identifique necesidades de
capacitacién y renovacion de estas en los grupos de emprendimiento.

jii. Mejoramiento de la infraestructura y sefalizacidn turistica para orientar al visitante e incluso
motivar a quien no pensaba realizar una visita a los atractivos de la comuna (identificacién de
senderos, promocién de miradores, invitaciones a los atractivos, invitaciones a una comuna
segura, etc.).

b) Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura

Fortalecer aspectos culturales que ya considera el Plan de Cultura, dejando siempre una puerta abierta
para la atencién e identificacion de nuevos dmbitos culturales que se comiencen a desarrollar en la
comuna, sobre todo en el sector de adolescencia y juventud que han crecido en un contexto cultural muy
cambiante y diferente al de las generaciones anteriores, porque esa puerta abierta es una invitacién a su

pag. 78



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

participacién y protagonismo en el tipo de desarrollo de cultura que se hara y la forma en que se integrara
a los cdnones de cultura actual.

Asi, la cultura futura no serd solo la riqueza fluvial o la tradicién campesina, también sera la forma en que
las nuevas generaciones van haciendo identidad en la comuna en labores econdmicas, en el desarrollo de
las artes, y en el sentido que va adquiriendo “ser y sentirse negretino”.

El fortalecimiento y desarrollo de la cultura deberia sustentarse a lo menos sobre tres pilares:

i Espacios Culturales: Crear y revitalizar espacios culturales como centros comunitarios, teatros
y galerias de arte. Estos lugares pueden albergar eventos, talleres, exposiciones y recibir los
intercambios de artes y culturas en la relacion de la comuna con otros territorios y
eventualmente otras nacionalidades.

Programas Culturales: Programas que promuevan la participacion de la comunidad en
actividades artisticas, reforzando el éxito colectivo que han tenido los festivales y
aprendiendo a minimizar molestias y externalidades negativas, realizar conciertos de diversas
expresiones musicales, establecer espacios de exposicidon y talleres permanente.

iiii. Educaciéon Cultural: Promover en la familia, en las personas adultas mayores y en los
escolares, el goce y disfrute de la educacidn artistica para preservar y transmitir el patrimonio
cultural local, e integrar con el saber cultural que se pueda presentar de otras comunas, otras
regiones de Chile o del extranjero si se da el caso.

c) Fortalecimiento del Patrimonio Local:

Ademas de la gestion cultural general, hay una tarea ineludible que se relaciona con la gestidn cultual y
patrimonial propia. Debe tener un espacio de dedicacién exclusivo (no excluyente) para su preservacion
y puesta en valor permanentemente. Si se quiere elevar el nivel de apropiacién cultural en la comunidad
de la comuna, la gestién local no puede dejar de ser protagonista para tener la oportunidad de integrarse
como tal a la parrilla cultural general, sin ser opacada o diluida en esta.

Nuevamente se puede sefialar que en las conversaciones con la comunidad, se han identificado pilares
sobre los cuales trabajar el fortalecimiento local patrimonial y cultural:

i. Registro y puesta en valor: Identificar y registrar elementos patrimoniales como edificios
histdricos, obras que revistan historia, tradicidn, leyendas y sitios de interés arqueolégico por
el paso espafol del Biobio o principales lugares habitados por el pueblo mapuche. Priorizar su
puesta en valor en funcién de proyectos dentro del PLADECO que se estd elaborando o
pensado para el siguiente.

Participacion Ciudadana: Frente a la importancia de reforzar la identidad de la comunidad
negretina frente a los patrones identitarios de otras actividades que provienen del exterior
(religion, géneros musicales, hinchada de futbol y otros masivos), se deberia promover la
participacién ciudadana con caracter vinculante en la gestion de lo que se considera
patrimonio y cémo este va siendo apropiado por la comunidad. Esto puede incluir actividades
de talleres informativos, capacitacidn, charlas y actividades de sensibilizacion.

iii. Eventos Culturales: Continuar con la organizar eventos que celebren la identidad local, como
es hoy el festival de verano, fiestas tradicionales, ferias artesanales y exposiciones de
fotografia histdrica. Pero complementar activamente con la exploracidn que permita
identificar nuevos polos de desarrollo cultural para promover su empuje (nuevas formas de
artesanias, nuevos fendmenos que muestren a Negrete en el pais, etc.).
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6. Gestion, fondos publicos e inversidn privada

La ultima categoria de soluciones se ha permitido conceptualizar en este punto la opinién de la gente que
veia como solucidn a diversos problemas, mds desarrollo institucional en el municipio (capacitacién a
funcionarios, completar dotacién en areas hoy debilitadas, mejorar la tecnologia como plataforma de
trabajo), y también una extensién del trabajo de la comuna en la gestion amplia y transparente de
recursos publicos para las diferentes iniciativas e invitacién adecuada a fondos privados para nuevos
proyectos e iniciativas, o bien para actividades de mitigacion y/o compensacion por externalidades.

Los vecinos han propuesto soluciones genéricas innovadoras y practicas que pueden expresarse como:

i Canales de gestion Municipal: implementacién de sistemas de retroalimentacién para que
los ciudadanos expresen sus preocupaciones y sugerencias de manera agil (plataforma digital,
buzones de sugerencias), junto a un reporte periédico de los temas y las soluciones
propuestas a los problemas que haya presentado la comunidad (rendicidn de cuenta).

Iniciativas y Proyectos con fondos publicos: Mayor difusién sobre acceder a fondos
disponibles para la comunidad para que desde el propio territorio se canalicen (con el
acompafiamiento técnico adecuado) recursos para proyectos y necesidades detectadas por
los vecinos en su entorno.

iiii. Recursos privados: Posibilidad de disponer de canales para inversién privada en proyectos
comunitarios, con alianzas entre privados y organizaciones de la sociedad civil patrocinadas
por el municipio para avanzar integralmente con mejoramientos en el territorio (plazas,
parques, equipamiento publico, complementos productivos, etc.).

iv.  Capacitacion y Empoderamiento: Para asegurar la sostenibilidad de estas iniciativas, se
destaca la importancia de la capacitacidon continua de la comunidad en temas de gestion
publica, liderazgo y desarrollo de proyectos. Esto podria lograrse mediante programas de
formacién ofrecidos por el municipio o en colaboracién con instituciones educativas.

V. Inclusidén de la juventud: fundamental para fomentar la participacion ciudadana y que sus
voces se escuchen. Aqui te presento algunas estrategias para lograrlo:

a) Consejos o comités que representen a la juventud

b) Programas capacitacion civil

c) Participacion en proyectos de envergadura en diferentes ambitos (cultura, deporte,
medio ambiente o educacién).

d) Eventosy espacios de didlogo (foros, ferias tematicas, encuentros intercomunales)

e) Instalacidn intensiva de uso de TIC (conferencias, aplicaciones de debate, etc.).

f) Visibilidad del grupo etario como actor relevante y activo

6.3 Visidn colectiva de Negrete para 2030

6.3.1 Unidades semanticas del levantamiento de informacion

Para la propuesta de la vision que tenia la comunidad en las diferentes reuniones realizadas, se tomara
como base los 66 enunciados iniciales que fueron levantados del trabajo en terreno, que en una primera
categorizacién pudo reducirse a 26 areas tematicas, las que a su vez pudo comprenderse en 8 unidades
semanticas que son las que dan sentido a la descripcidn narrativa de la propuesta elaborada, y estan en
funcién de la identificacién de la imagen que a futuro se aspira de Negrete y que se espera el PLADECO
contribuya a lograr.

pag. 80



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Tabla 42: Enunciados iniciales y unidades seménticas, Vision de la comuna. Negrete 2024

Vision de futuro

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Comuna turistica

Turismo rural

Turismo rural sustentable

Gastronomia: leche-miel

Gastronomia

Turismo rural sustentable

Recursos naturales, rio, cerro, paisaje

Recursos naturales

Turismo rural sustentable

Proyectos estratégicos urbanos

Urbanizacion y equipamiento

Urbanizacion, equipamiento y servicios

Historia, parlamento

Historia, cultura y patrimonio

Historia, cultura y patrimonio

Comuna agricola Agricola Rural Agropecuario
Resguardo de suelo agricola Agricola Rural Agropecuario
Mas seguro Seguro y Ordenado Seguro y ordenado

Mas inclusivo, diferencias, capacidades,
culturales, estacionamientos

Inclusivo (adultos mayores/personas
con discapacidad/movilidad reducida)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas conectada: viales, carreteras,
ciclovias, comunicaciones

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas turistica, con mayor oferta turistica,

pertenencia territorial

. Turismo Turismo rural sustentable
mayor infraestructura
Mas oportunidades laborales Trabajo Trabajo y educaciéon
Mas oportunidades educativas con L . L
P Educacion Trabajo y educacién

Mayor espacio de recreacion para nifios,
nifias y adolescentes

Integrado (Nifiez y adolescencia)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas cuidado del medio ambiente,
educacion ambiental, reciclaje

Sostenible

Sostenible

Menos loteos irregulares

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Mas puentes agricolas

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Turistico fluvial

Turismo fluvial / Balneario

Turismo rural sustentable

Educativo post secundario y por qué no
universitario

Educacion

Trabajo y educacidn

Turismo rural

Turismo rural

Turismo rural sustentable

Concejo como parte del municipio, con
sala para recibir gente, secretaria, etc.
Concejo mas integrado al municipio y
abierto a la ciudadania.

Municipio abierto

Inclusivo, integrado y conectado

Sin basura

Menos basura

Sostenible

Conectado, movilizacién, internet fibra
Optica, telefonia estable

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Sembrado agricola Agricola Rural Agropecuario
Sustentable Sustentable Sostenible
Turistico Turismo Turismo rural sustentable

Inclusivo con espacios para adultos
mayores

Inclusivo (adultos mayores/personas
con discapacidad/movilidad reducida)

Inclusivo, integrado y conectado

Con recreacion para nifios, nifias y
adolescentes

Integrado (Nifiez y adolescencia)

Inclusivo, integrado y conectado

Mayor oferta educativa técnica/oficios

Educacion

Trabajo y educacion

Mayor informacion en zonas rurales

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Reten

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Tren de pasajeros

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Mejor establecimiento de salud

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacién, equipamiento y servicios

Rio con acceso para estacionamiento

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Cajeros y servicios financieros

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacion, equipamiento y servicios
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. oz

Vision de futuro

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Estacién de combustibles

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacién, equipamiento y servicios

Mads soluciones al problema de vivienda

Vivienda

Urbanizacion, equipamiento y servicios

Anhelo de ser municipio (Coihue)

Coihue municipio

Urbanizacion, equipamiento y servicios

Ser una comuna reconocida por su
historia

Historia, cultura y patrimonio

Historia, cultura y patrimonio

Principios de seguridad, respecto e
inclusion

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Participacion efectiva

Participativo

Inclusivo, integrado y conectado

Crecimiento local ascendente

En desarrollo

Sostenible

Acceso oportuno y digno a la vivienda,
educacidn, salud, deporte, cultura,
entre otros.

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacién, equipamiento y servicios

Mayor acceso a salud ambulatoria,
emergencias

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacion, equipamiento y servicios

Mayores areas verdes

Verde

Sostenible

Mejores caminos, mas conectadas

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas seguro en los sectores rurales

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Mas turistico (balneario)

Turismo fluvial/Balneario

Turismo rural sustentable

Transporte publico

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Mejor atencidn en salud (especialistas y
general)

Servicios (educacidn, vivienda, salud,
deporte, cultura, financieros, etc.)

Urbanizacién, equipamiento y servicios

Mayor oferta en educacion técnica

Educacion

Trabajo y educacion

Mejor conectividad (telefonia-internet)

Conectado (telecomunicaciones,
transporte, ciudadania informada)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas protegido frente a edlicas

Protegido frente a energia edlica

Sostenible

Mas inclusivo con adultos mayores en
zona rural

Inclusivo (Adultos mayores/personas
con discapacidad/movilidad reducida)

Inclusivo, integrado y conectado

Mas ordenamiento vial, iluminado

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Mas areas verdes especies nativas:
Quillay y Peumo, Apicultura

Verde

Sostenible

Comuna turistica por sus rios y su
agricultura.

Turismo rural

Turismo rural sustentable

Mas Carabineros en Coihue

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Mejor empleabilidad y expansion de la
demanda de trabajo

Trabajo

Trabajo y educacién

Regulacion de las parcelaciones

Seguro y ordenado

Seguro y ordenado

Capital del turismo rural, con oferta
permanente y pertinente (local,
artesanias, etc.).

Turismo rural

Turismo rural sustentable

Con un lugar fisico de exposicion de
actividades de Cultura gastronomia y
orientacién como capital de turismo
rural y local

Turismo rural

Turismo rural sustentable

Programa PESPI de Medicina Ancestral
con atencién en Machi, disponible
también para toda persona negretina.

Integrado (Cultura Mapuche)

Inclusivo, integrado y conectado

Ensefianza del mapuche en los colegios,
tanto para nifios de la comunidad
mapuche como para el resto de la
comunidad escolar.

Integrado (Cultura Mapuche)

Inclusivo, integrado y conectado
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Vision de futuro Segunda categorizacion Tercera categorizacion
Encontrar un espacio con mayor
producciéon mapuche y mayor

. . . Integrado (Cultura Mapuche Inclusivo, integrado y conectado
intercambio de técnicas y & ( P ) ’ & 14
conocimientos
Nifios que encuentren en el desarrollo y
la innovacidn cultural una actividad que - . L

g Integrado (Nifiez y adolescencia) Inclusivo, integrado y conectado

les permita mantenerse vinculado a la
comuna
Fuente: Elaboracién propia.

Cuya observacidn en un grafico que represente la frecuencia y porcentaje de las unidades semanticas
permite una mejor apreciacién del resultado.

Grafico 19: Unidades seménticas, Vision de la comuna 2030. Negrete 2024

Rural Agropecuario;
Inclusivo, integrado y 3; 4%
conectado; 20; 30%
Seguroy

ordenado; 8; 12%

Turismo Rural
Sustentable; 11; 17%

Historia, Culturay
Patrimonio; 2; 3%

Sostenible ; 7; 11% I

Urbanizacién, equipamiento

. Trabajoy
y servicios; 9; 14%

Educacion; 6; 9%

Fuente: Elaboracidn propia.

6.3.2 Vision de la Comunidad para el Futuro de Negrete, Chile

La propuesta de sintesis de la visidon de la comunidad para Negrete se elabora como una declaracién
compuesta:

Como vecinos comprometidos con el desarrollo de la comuna de Negrete, se visualiza un futuro
que brille para sus habitantes y sea sostenible. La vision de la comuna se basa en los siguientes
principios:

1. Inclusivo e Integrado:

e Una comuna en que sus habitantes se sientan parte activa de la comunidad, sin importar
su edad, género o condicion social.

e Una comuna con una integracion armoniosa entre lo rural y lo urbano, conectando a las
personas, respectando su tranquilidad y promoviendo la colaboracion.

2. Turismo Rural Sustentable:

e Una comuna que atraiga interés en su patrimonio natural, histdrico y cultural.
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e Una comuna que fomenta el turismo rural sustentable, que respeta el entorno, a sus
habitantes y genera oportunidades econdmicas para todos.

3. Historia, Cultura y Patrimonio:

e Unacomuna que valora su historia y tradiciones; preserva y promueve su patrimonio local.
e Una comuna con espacios culturales activos, que celebre la identidad negretina mediante
festivales, exposiciones y actividades artisticas costumbristas y contempordneas.

4. Seguro y Ordenado:

e Una comuna que prioriza la seguridad vecinal, que esté libre de delincuencia y ofrezca a
sus habitantes y visitante espacios publicos sequros.

e Una comuna que se urbaniza de forma planificada, propendiendo a la asegurar la calidad
de vida de todas las personas.

5. Educacion y Oportunidades Laborales:

e Una comuna con acceso a educacion de calidad y oportunidades de empleo para todos.
e Una comuna que fomenta la capacitacion permanente y el emprendimiento local.

6. Sostenibilidad y Servicios Eficientes:

e Una comuna comprometida con prdcticas sostenibles que cuidan los ecosistemas.
e Una comuna con la puerta abierta a un servicio publico eficiente y transparente, que
respondan oportunamente a las necesidades de la comunidad.

En resumen, una comuna de Negrete unida, préspera y en armonia con su historia y su entorno.
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7 Imagen Objetivo, Lineamientos Estratégicos y Objetivos Estratégicos

Finalmente corresponde entregar una propuesta sobre la Imagen Objetivo de la comuna de Negrete y, a
partir de su definicién, se construye una propuesta de Lineamientos Estratégicos y Objetivos Estratégicos
asociados.

Para llegar al fin a esta etapa y volcarla en el presente informe, recordemos que se han tenido reuniones
en variados niveles de la institucion Municipalidad, partiendo con el Sr. Alcalde, el equipo Directivo del
municipio, el Concejo Municipal y equipos de trabajadores en diferentes talleres.

Ademas se ha rescatado informacién de fuentes primarias y secundarias de la comuna, se han llevado a
cabo talleres y cabildos con los diferentes territorios en los que se zonificd la comuna para este trabajo,
se han mantenido entrevistas personales o con grupos reducidos de diferentes personas que destacan en
la comuna por su labor artistica, labor patrimonial, emprendimientos y otros temas que han sido de
interés en la fase de levantamiento de informacion de la sociedad civil.

De todas estas entrevistas y reuniones, de todas las descripciones narrativas de los problemas, de todas
la unidades semanticas que se han construido con el trabajo comunitario, y de la visita fisica a gran parte
del territorio comunal se construye una y sélo una imagen objetivo, no obstante con la propuesta de los
lineamientos y sus objetivos se complementa la idea general de desarrollo que espera la comuna, lo que
es base para la etapa siguiente de la elaboracion del PLADECO, que es la presentacién de la matriz de
iniciativas que dara forma al plan de accién en si y que se vera en un siguiente informe.

7.1 Antecedentes

El levantamiento de informacion desde diversas fuentes secundarias y desde sus propios habitantes se
puede hacer con amplia flexibilidad. De hecho se pudo trabajar en formatos de reuniéon diversos, en
horarios diferentes, tomandose el tiempo para que cada cual expresara su inquietud o diera su opinién
en los FODA, mas alla de si la respuesta era pertinente para un PLADECO con vigencia de corto y mediano
plazo, o de si el anhelo de solucién a problemas estaba dentro de las posibilidades que la ley y la normativa
complementaria dan a sus autoridades edilicias: el Alcalde y el Concejo Municipal.

Sin embargo, para elaborar una propuesta de Imagen Objetivo, Lineamientos Estratégicos, Objetivos
Estratégicos, y proponer un Plan de Accidn con su Matriz de Iniciativa, resulta muy importante hacer que
esta tarea sea consistente, ademas, con las intenciones que la institucionalidad del entorno ha
manifestado y la forma en que estas instancias responden a problemas y/o soluciones similares a las que
ha trabajado el municipio en su PLADECO.

Por ello, de aqui en adelante serda importante conocer, integrar y hacer consistentes (cuando
corresponda), a lo menos 3 instancias de identificacion de problemas y propuestas de soluciones que
podrian presentarse en el territorio municipal.

7.1.1 Dimensiones de indagacion y busqueda de informacién para el PLADECO

Vale la pena recordar que para la elaboracién de los PLADECO, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE) sugiere la indagacién de informacion diagndstica en 5 ambitos y 38 sub-ambitos
vinculados®.

42 Manual para la actualizacion de Planes Comunales de Desarrollo, PLADECO (2022), SUBDERE, UFRO.
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El listado no es restrictivo al hallazgo de otros dmbitos o sub-ambitos que tomen mayor significacidn, o
de sub-ambitos tan determinantes por si mismos en una comuna determinada, como para que tomen
importancia y sean trabajados de forma individual.

Tabla 43: Ambitos y Sub-ambitos de analisis sugeridos para Diagnostico Integrado comunal 43

Ambitos

Sub-ambitos

1. Ambito Social y
Cultural

3

Adultos mayores
Inclusividad

Pobreza, vulnerabilidad y equidad

Educacién

Salud

Deportes

Participacion ciudadana
Identidad y patrimonio
Cultura

Vivienda

Nifios, nifias y jovenes
Programa de la Mujer
Pueblos originarios
Seguridad ciudadana

2. Econdmico Productivo

Emprendimiento
Comercializacion
Fomento productivo rural
Turismo

Empleabilidad

3. Territorial y desarrollo
urbano

Espacios publicos
Infraestructura urbana
Infraestructura vial
Conectividad

Recursos hidricos
Areas verdes
Incendios forestales
Humedales urbanos

Reduccién de riesgo de desastres

4. Ambientaly
sustentabilidad

Manejo de residuos sélidos
Contaminacion atmosférica
Tenencia responsable de mascotas

Cambio climatico

Proteccion de especies nativas y cursos hidricos
Conectividad fisica y de telecomunicaciones

5. Institucionalidad
municipal

Servicios municipales

Organica Institucional
Comunicacion Interna
Comunicacion externa

Se insiste que, sin ser restrictivo orienta los lineamientos estratégicos que derivan de la Imagen Objetivo,
pues corresponde a la identificacién de ambitos que deben dar respuesta a los problemas manifestados

en la Imagen Objetivo.

43 Manual para la actualizacion de Planes Comunales de Desarrollo, PLADECO (2022), SUBDERE, UFRO.

pag. 86



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

7.1.2 Sectores y Subsectores del Plan Nacional de Inversiones

Por otro lado, en lo que el nuevo PLADECO de Negrete corresponda a iniciativas de inversion, debera ser
en acuerdo a uno de los 15 sectores del catdlogo de proyectos, que a su vez se abren en subsectores,
totalizando 67 posibles items para el tipo de “iniciativa-proyecto”.

Tabla 44: Sectores y Subsectores, catalogo de proyectos del Sistema Nacional de Inversiones #

Sector Subsectores

1.1. Comunicacion

1.2. Administracion
2.1. Alto Rendimiento
2.2, Competitivo

2. Deporte 2.3. Formativo

2.4. Recreativo

2.5.  Administracidon Deportes
3.1. Prebasica

3.2. Basica y Media

3.3. Media Técnico

3.4. Superior

3.5. Diferencial Especial

1. Comunicaciones

3. Educacion, Cultura &
Patrimonio

3.6. Adultos
3.7. Cultura
3.8. Patrimonio
3.9. Administracién Educacion
4.1. Autogeneracion
, 4.2. Distribucion y Conexidn Final Usuario
4. Energia

4.3. Alumbrado Publico

4.4.  Administracién de Energia

5.1. Asistencia de Menores

5. Justicia 5.2. Rehabilitacion Adultos

5.3. Administracion Justicia

6.1. Metalicos

6.2. No Metalicos

6.3. Hidrocarburos

6.4. Administracion Mineria

7.1. Asistencia y Servicios Sociales
7.2.  Geografia y Recursos Humanos
7.3. Organizaciones y Servicios Comunales
7.4. Administraciéon Multisectorial
8.1. Artesanal

8.2. Industrial

8.3. Hidrobioldgicos

8.4. Administracion Pesca

9.1.  Agua Potable

6. Mineria

7. Multisectorial

8. Pesca

9.2. Evacuacidn, Disposicién final Aguas Servidas
9. Recursos Hidricos 9.3. Aguas tuvias
9.4. Riego
9.5. Defensas Fluviales, Maritimas y Cauces Artificiales

9.6. Administracion Recursos Hidricos

44 www.sni.gob.cl
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Sector Subsectores

10.1. Silvicultura

10. Recursos Naturales y Medio 10.2. Agr|culFura

Ambiente 10.3. Pecuario

10.4. Recursos Naturales y Medio Ambiente
10.5. Administracion RR.NN. y Medio Ambiente
11.1. Baja Complejidad (Nivel Primario)
11.2. Media Complejidad (Nivel Secundario)

11. Salud 11.3. Alta Complejidad (Nivel Terciario)
11.4. Salud Publica
11.5. Administracion Salud

. - 12.1. Seguridad Publica

12. Seguridad Publica 12.2. Administracion Seguridad Publica
13.1. Urbanoy Vialidad Peatonal
13.2. Transporte Caminero
13.3. Aéreo

13. Transporte 13.4. Ferroviario
13.5. Maritimo, Fluvial y Lacustre
13.6. Administracion Transporte
14.1. Turismo

14. Turismo y Comercio 14.2. Comercio
14.3. Administracion Turismo y Comercio
15.1. Vivienda Definitiva
15.2. Solucidn Habitacional Parcial/Complementaria

15. Vivienday Desarrollo Urbano 15.3. Desarrollo Urbano
15.4. Borde Costero, Paseos Peatonales y Playas
15.5. Administracidon Vivienda y Desarrollo

7.1.3 Estrategia de Desarrollo Regional

Finalmente, dentro de la coherencia buscada para la elaboracién del Plan de Accién y la Matriz de
iniciativas que seguird a la formulacién de la Imagen Objetivo, Lineamientos Estratégicos y Objetivos
Estratégicos, hay que revisar lo que en la Regidn del Biobio queda condicionado (a lo menos orientado)
por la Estrategia de Desarrollo Regional del GORE.

La tarea no es directa ni evidente, porque desde su elaboracion inicial para el periodo 2015 — 2030 por la
entonces Intendencia de la Regidn, al afio 2024, desaparecida la Intendencia y entregados sus atributos a
la Delegacion Presidencial Regional (DPR) y al Gobierno Regional (GORE), desde el GORE se han realizado
dos modificaciones importantes que han cambiado prioridad y sentido de parte de las iniciativas que
conforman la estrategia regional.

Para reconstruir entonces lo que se entiende por Estrategia de Desarrollo Regional vigente, se rescata lo
gue indica la Resolucion Exenta N2 3142, del 4 de septiembre de 2023, GORE de Biobio:

A. Sueio:

Biobio, somos una region feliz, la mejor para vivir, disfrutar y trabajar.

B. Propésito:

Somos una region pionera en desarrollo sostenible, cimentado con un crecimiento econémico
innovador que genera valor ambiental promoviendo el equilibrio territorial, para asi entregar una

mejor calidad de vida a sus habitantes, con identidad y seguridad.
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C. Pilares Estratégicos:

e Desarrollo Econdmico
e (alidad de Vida con identidad y seguridad
e Regidn Sostenible

D. Lineamientos Estratégicos:

Calidad de vida

Crecimiento econdmico
Sostenibilidad

Planificacion e infraestructura
Seguridad y prevencién

Identidad regional

Capital humano, ciencia y tecnologia
Capital Social

Descentralizacién y Gobierno

Lo NOU R WNR

E. Mapa Estratégico:
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F. Mapa Estratégico:

Los lineamientos estratégicos estan ubicados dentro del mapa en dos niveles:

- Cinco lineamientos como Ejes de Actuacién:

e (Calidad de Vida
e Crecimiento Econdmico
e Sostenibilidad
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\1/.

Planificacién e Infraestructura

Seguridad y Prevencion

Cuatro lineamientos como Bases para el Desarrollo:

Identidad Regional

Capital Humano, Ciencia y Tecnologia

Capital Social

Descentralizacion y Gobierno

Lineamientos Estratégicos y Objetivos Estratégicos:

Lineamiento
Estratégico

Objetivo Estratégico

1. Calidad de Vida

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

Alcanzar el desarrollo pleno de los habitantes, con equidad, inclusion, seguridad social
y vida digna, reduciendo situacion de vulnerabilidad, con énfasis en nifias, nifios,
adolescentes y personas mayores,

Asegurar empleo digno y de calidad. (Formal, Remuneracién Justa, Cumplimiento)
Mejorar el acceso a servicios basicos tales como agua potable, electricidad,
saneamiento, atencion médica y educacién de calidad, con énfasis en los sectores
rurales.

Promover el desarrollo de actividades recreativas, culturales y deportivas que
fomenten la interaccidn social, el sentido de comunidad y la felicidad.

Promover el desarrollo de iniciativas para disminuir el déficit de vivienda adecuada.
Generar en la region espacios verdes y areas recreativas que potencien el
esparcimiento.

Integrar plenamente al desarrollo a los territorios rurales.

2. Crecimiento
Econdémico
Sostenible

2.1.
2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

Aumentar la productividad y la competitividad regional.

Posicionar a la region como plataforma de negocios nacionales e internacionales,
potenciando nuevos sectores exportadores, fomentando los servicios logisticos y de
apoyo al comercio internacional y fortaleciendo los servicios portuarios y
aeroportuarios.

Fomentar el desarrollo de la economia regional fortaleciendo las actividades
econdmicas tradicionales y desarrollando nuevas actividades productivas como el
turismo, la industria de la revalorizacidn, los servicios, las energias limpias y las
industrias creativas, con énfasis en la generacién de valor agregado y en el
fortalecimiento de las economias locales.

Apalancar la asociatividad y el encadenamiento productivo, fomentando los proyectos
asociativos.

Aumentar la participacidn de las Pymes en el PIB regional.

3. Sostenibilidad

3.1.
3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Posicionar a la regién como un polo de tecnologia e innovacién en energias limpias.
Fomentar la adopcion de practicas de produccién limpia, sustentable y de eficiencia
energética en el sistema productivo regional, promoviendo el uso eficiente de los
recursos naturales.

Cuidar y proteger las dreas de valor natural con el objeto de asegurar los beneficios
que los ecosistemas brindan a la sociedad: Aprovisionamiento, Regulacién, Cultural y
Soporte de la biodiversidad.

Mejorar la gestion de residuos solidos, con énfasis en reducir la disposicidn final de
residuos y desarrollando la economia circular.

Alcanzar la meta de reduccion de gases de efecto invernadero para el afio 2050.
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Lineamiento
Estratégico

Objetivo Estratégico

4.1.
4.2,

Aumentar la inversién publica y privada en infraestructura.
Asegurar el suministro sustentable y equitativo del agua para consumo humano,
actividades productivas y biodiversidad.

4.3. Potenciar la inversidn en infraestructura digital, que permita el acceso estable,
continuo y de alta velocidad en toda la region.

4.4. Fomentar la generacidn, transmision y distribucidn de energia renovable para el
desarrollo regional, asegurando un suministro estable, seguro y equitativo.

4.5. Desarrollar una red logistica integrada que permita aumentar la competitividad del

e ex sistema productivo regional considerando las condiciones territoriales y ambientales
4. Planificacion e -,
Infraestructura de la region. . . . .

4.6. Desarrollar un sistema de transporte publico moderno y sostenible e infraestructura
que permita que permita la movilizacién de las personas en las areas urbanas y
rurales.

4.7. Generar infraestructura para la adaptacion al cambio climatico y/o mitigacion de sus
efectos.

4.8. Elaborar y actualizar instrumentos de planificacidon y de ordenamiento territorial que
permitan identificar, priorizar, coordinar la infraestructura necesaria para atender los
desafios regionales y la proteccidn de las personas ante riesgos de desastres naturales
y antrépicos.

5.1. Fortalecer sistemas de apoyo y acompafiamiento a victimas de violencia.

5. Seguridad y 5.2. Fortal'ecer I?s capacidades de g.o’biernos chales y actores territoriales en materia de
Prevencion seguridad ciudadana y prevencién del delito.

5.3. Reducir tasa de delitos de alta connotacion publica y homicidios

5.4. Disminuir la violencia en sus diversas manifestaciones territoriales.

6.1. Desarrollar la identidad cultural y territorial, respetando la diversidad.

6.2. Fortalecer el patrimonio cultural, material e inmaterial, asi como los espacios e

6. Identidad infraestructura cultural.
Regional 6.3. Promover el arte y la cultura regional con énfasis en nifios, nifias y adolescentes.

6.4. Incorporar a los pueblos originarios como parte del desarrollo econémico, social y
cultural de la region.

7.1. Desarrollar el capital humano a través del fortalecimiento de la formacion, la
capacitacidn tecnoldégica y especializacion de los trabajadores, para su acceso a
mejores empleos en la region.

7. Capital Humano - | 7.2. Generar las condiciones regionales para la retencidn y atraccién de personas
Cienciay altamente calificadas.
Tecnologia 7.3. Potenciar la investigacion e innovacion tecnolégica aplicada, que dé solucién a las
problematicas regionales.

7.4. Mejorar la educacién desde la base, para generar un impacto positivo en el desarrollo
de nuestra region.

8.1. Apalancar la confianza entre individuos e instituciones.

8.2. Fomentar la colaboracion y la articulacidon Publico/Publico, Publico/Privado,

8. Capital Social Privado/Privado, para el logro de los objetivos del desarrollo regional.

8.3. Fortalecer una perspectiva de género para la igualdad de oportunidades y el
desarrollo de todas las personas.

9.1. Impulsar la descentralizacion de la gestidn publica, de forma innovadora y eficiente.

9.2. Implementar soluciones metropolitanas y de sistemas de ciudades que den soporte a
la calidad de vida de las personas.

. 9.3. Fortalecer la prestacidn de servicios publicos mediante efectividad y eficiencia en la
9. Descentralizacion L
. gestion.
y Gobierno T . S

9.4. Fomentar la gestion publica transparente por medio de la participacion ciudadanay la
rendicidn de cuentas (accountability).

9.5. Fortalecer los sistemas de datos regionales y las capacidades de gestion y analisis de

informacidn para la toma de decisiones.
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Un problema con la Estrategia Regional de Desarrollo vigente, es que en el numeral 2 de la sefialada
Resolucién 3142 de 2023, se indica que: “...en lo no modificado se mantendrd vigente lo indicado en
Estrategia Regional de Desarrollo de la Regidn del Biobio 2015-2030 aprobada por Consejo Regional del
Biobio mediante certificado N2 4708/016 y sus modificaciones”, por lo que quedan vigentes “en lo no
sefialado”, las modificaciones hechas con la Resolucién Exenta 2408 de 2019, y de ella se rescata entonces
la Visién sefialada en dicho documento.

Vision
A 2030 LA REGION DEL BIOBIO ASPIRA a ser un referente nacional en desarrollo sostenible.

SERA RECONOCIDA como una region lider en el pais en la articulacion entre calidad de vida,
competitividad, resiliencia, inclusién, equidad social e integracion territorial, donde mujeres y hombres
puedan desplegar plenamente sus aspiraciones, suefios y capacidades.

SU DESARROLLO SE FUNDAMENTARA en el compromiso y creatividad de sus habitantes, la fortaleza de
su capital social, la riqueza de sus recursos naturales, su patrimonio histérico y su diversidad cultural,
creando valor mediante la innovacion, la colaboracion y la generacion de conocimiento, investigacion y
tecnologia.

SE INSERTARA EN EL MUNDO como plataforma macro regional para el comercio exterior y a través del
intercambio a escala global de sus productos, conocimiento y culturar apoyada por su condicién logistica,
portuaria y maritima, sistema de ciudades proveedoras de servicios, infraestructura y conectividad
eficientes, generacion de energias limpias y produccién industrial, alimentaria y forestal sustentables.

TODO LO ANTERIOR, EN UN CONTEXTO de gestién publica democratica y descentralizada,
caracterizada por la participacion e inclusion de los diversos actores e identidades presentes, la gestion de
riesgos de desastres y la adaptacién al cambio climatico.

7.2 Imagen Objetivo, Lineamientos Estratégicos y Objetivos Estratégicos. Negrete.

El diagndstico levantado para las dimensiones indicadas por el Manual de actualizaciéon del PLADECO
entrega un diagndstico que, con una mirada multidimensional, condice a las propuestas de solucion que
la comunidad y la institucionalidad municipal hasta ahora ha expresado.

La propuesta de Imagen Objetivo, en vez de una propuesta compuesta, se presenta una descripcion
narrativa compacta y facil de recordar cuyos contenidos complementarios detallan el sentido de la
redaccién escogida:

7.2.1 Imagen Objetivo

Negrete, comuna que basa su desarrollo en el capital humano de las personas que
habitan su territorio, en el respeto a su dignidad, en el aprovechamiento de su riqueza
fluvial, su tradicién agricola y su patrimonio histdrico cultural; la comuna se reconoce

por su preocupacion medioambiental, su vocacion turistica y su seguridad.

Y las ideas fuerza que complementan su Imagen Objetivo son:

Uno: Negrete es y serd una comuna cuyo principal foco de atencién son sus habitantes y el entorno
ambiental en que se desarrollan.

Dos: La comuna nuevamente disfrutard de un alto estandar en Seguridad Publica, para que sus
habitantes y visitantes gocen de espacios publicos y privados seguros, de entornos limpios, de
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Tres:

Cuatro:

Cinco:

Seis:

Siete:

Ocho:

areas comunitarias y de esparcimiento abundantes, amables con el vecino y la diversidad de
personas que componen su comunidad.

Negrete se yergue como una comuna que valora sus espacios naturales, urbanos y su paisaje.
El municipio y sus vecinos no declinaran frente al avance desproporcionado de instalacién de
torres aerogeneradoras, de granjas fotovoltaicas, de loteos irregulares y de toda actividad que
genere externalidades negativas significativas, sin que ellas vinculen la opinion de la
comunidad y sin medidas que mitiguen el menoscabo al derecho de las personas.

Los habitantes de Negrete tendran la oportunidad permanente de conectarse fisica y
animicamente con los espacios naturales que los rodean. Sus cauces, su bosque, su campo,
praderas, riberas y centros poblados, mediante el desarrollo de actividades turisticas variadas,
abundantes y sustentables; seguras para trabajadores y turistas, con respeto a los ecosistemas
y a otras actividades agrocampesinas que forjan la identidad del habitante de Negrete.

La comuna experimentard un mejoramiento importante de conexidon interna con mas
transporte publico formal, de calidad, regulado y con horarios mas extendidos; que conecte
sus diferentes territorios y facilite la transicién con servicios de traslado intercomunal e
interregional de pasajeros.

Negrete entregara oportunidades de educacion de calidad que permita a nifios y jovenes, si
asi lo desean, continuar sus estudios superiores con las herramientas educativas y
socioemocionales que se requieren para avanzar ese camino con éxito.

Negrete apuntara a que se presente una adecuada reunidn entre la tradicién de la zona y el
progreso técnico y tecnolégico del entorno, que integre los avances de desarrollo vial, de
telecomunicaciones y de desarrollo social general a su comunidad, sin ser sélo espectadores
lejanos sino que protagonistas y beneficiarios de las oportunidades que surjan.

Finalmente, se fortalecera en Negrete el caradcter de comuna con memoria histérica, que
permita conocer su relacién vincular y articuladora con los pueblos originarios, cuyo resguardo
y puesta en valor permita decantar tradiciones, relatos, reconocimiento de su gente y donde
todos puedan aportar a la construccidn de un pais diverso que sea para todas las personas que
lo habitan.

A partir de esta Visidn Estratégica, se propone entonces el conjunto de Lineamientos Estratégicos y
Objetivos estratégicos, que en el caso de esta propuesta se han agrupado en torno a 7 dmbitos diferentes:

1.

NoOuhAWN

7.2.2

Desarrollo Institucional
Desarrollo Econdmico
Desarrollo Social
Desarrollo Territorial
Educacion

Medio Ambiente

Salud

Lineamientos y Objetivos estratégicos propuestos

El contenido de esta propuesta es la base sobre la que se entregara el Plan de Accidn y la Matriz de
iniciativas que, como se indicé, debe ser consistente en lo que corresponda con el catdlogo de proyectos
de inversidn del SIN y con la Estrategia Regional de Desarrollo.
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1. Desarrollo Institucional

1.1. Fortalecimiento Organizacional: Fortalecer la gestion 1.1.1. Generar condiciones para el desarrollo permanente de
organizacional con enfoque de mejora continua de las los talentos de las personas
competencias de los trabajadores, el clima laboral y 1.1.2. Mejorar y mantener un buen estandar de clima laboral
las normativas pertinentes. institucional

1.2. Espacio Laboral: Adecuar los espacios laborales y la 1.2.1. Optimizar la seguridad, calidad y confort de los
comunicacidn fisica y tecnoldgica entre los diferentes espacios municipales para los trabajadores y el publico
equipos. general.

1.3. Tecnologia Municipal: Mejorar los procesos internos 1.3.1. Implementar plataformas de mejora de gestién de
incorporando plataformas de trabajo integradas y procesos integrales e integrados, y de tecnologias de
sistema de correos institucionales para todos. informacién.

2. Desarrollo Econémico

2.1.1. Emprendimiento local: promover el desarrollo del
emprendimiento y la microempresa por medio de
programas de impulso a la base econdémica.

2.1.2. Desarrollo de MIPES y PYMES: potenciar el impulso y
desarrollo de las MIPES y PYMES de la comuna.

2.1.3. Innovacién y apoyo a iniciativas emergentes tras la
Pandemia: elementos innovadores de apoyo a nuevos
negocios e ideas.

2.2.1. Fortalecer vinculos con gremios y circulos
empresariales: establecer, fortalecer y mantener
vinculos y mesas de trabajo con la empresa privada
regional y con agentes comunales de produccién.

2.2.2. Desarrollar competencias en la poblacién: para
trabajar en diferentes rubros e integrarse a la nueva
fuerza laboral.

2.3.1. Impulsar la creacion de Unidad de Fomento Productivo
en base a unidades intervinientes en el tema:
PRODESAL, Turismo, OMIL, entre otros.

2.3.2. Promover el desarrollo rural con enfoque sustentable,

2.3. Fortalecer la Gobernanza Local en fomento generando oportunidades de empleo y aportando a la

productivo. calidad de vida de las comunidades rurales.

2.3.3. Impulsar el turismo de intereses especiales, que
posicione a la comuna como destino turistico en
armonia con el desarrollo y calidad de vida de sus
habitantes.

2.1. Fomentar la base econdémica: Promover
adecuadamente el desarrollo econémico de los
diferentes rubros que marcan representacion en la
comuna, especialmente actividades agricolas,
comerciales, turismo y servicios.

2.2. Promocién del empleo: Promover y generar fuentes
de empleo de caracter mas permanente y
sustentable, contraciclicas a los ciclos que hoy se
experimentan.

3. Desarrollo Social

3.1.1. Fortalecer canales de participacion, el liderazgo y
crecimiento de las organizaciones sociales para
promover los objetivos de los diferentes planes
comunales.

3.1. Mejorar la inclusién social considerando la
participacién activa de las organizaciones sociales de
la comuna.

3.2. Fortalecer de la identidad cultural, fomentando el
desarrollo de la cultura en todas sus expresiones,
resaltando el valor de las personas como patrimonio
vivo de la comuna.

3.2.1. Afianzary continuar los esfuerzos por el desarrollo de
la identidad cultural mediante el refuerzo de iconos
comunales.
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3.3.

Fortalecer la proteccién de los grupos vulnerables,
generando un mejor acceso a los beneficios sociales.

3.3.1.

Generar los espacios institucionales para aportar en la
igualdad de oportunidades de la poblacion de la
comuna.

3.3.2.

Disefiar y ejecutar acciones de prevencion frente a
situaciones de riesgo social, fundamentalmente en
materia de vivienda, servicios, seguridad y
empleabilidad de las personas que llegan a la comuna.

3.4.

Mejorar y fortalecer la seguridad ciudadanay la
prevencion del delito.

3.4.1.

Gestionar, ser motor y aportar elementos y recursos
para la eficiente ejecucion de la estrategia de
prevencion de delitos.

3.4.2.

Vincular la seguridad ciudadana con la comunidad a
nivel territorial, mejorando la sensacidn de seguridad
de las personas y siendo un polo de expansion de una
actitud de prevencion coordinada con comunas
adyacentes.

3.4.3.

Mejorar la capacidad de fiscalizaciéon municipal y el
oportuno levantamiento de informacién relevante.

4. Desarrollo Territorial

. . . 4.1.1. Contribuir en el desarrollo de la infraestructura y
4.1. Generar un ordenamiento territorial equilibrado que . . g
- . A equipamiento publico comunal.
promueva la calidad de vida de los habitantes, que -
L . 4.1.2. Proteger el entorno de los vecinos frente al avance
refuerce la vigilancia en el desarrollo nuevos loteos, . - .
. . . . . desregulado de equipos y equipamientos que generen
asentamientos, aldeas e instalacion de equipamiento . .
. . . externalidades negativas fuera de norma o que
industrial desregulado (captadoras de viento, ,
. (L avancen en areas desreguladas.
captadores fotovoltaicos, chancadoras de aridos, - —
s L 4.1.3. Desarrollar y fortalecer los espacios publicos y su
torres de transmision, antenas de repeticion, otros). . .
equipamiento.
4.2.1. Implementar sistema de rutas para la movilidad
. - . sustentable con ciclorrutas adecuadas dentro de la
4.2. Gestionar movilidad oportuna, eficiente y sustentable comuna
en la comuna — - - -
4.2.2. Contribuir al mejoramiento de la seguridad peatonal y
vehicular de las vias de transporte
. . 4.3.1. Mejorar la conectividad vial y digital de las localidades
4.3. Potenciar el desarrollo de la infraestructura y el ! . v aig
. . . . y entidades pobladas de la comuna
equipamiento comunal orientado a una mejor - - - —
L 4.3.2. Mejorar la calidad de los espacios publicos y su
comunicacion . :
recuperacion por parte de la comunidad.

5. Educacion

5.1. Promover el desarrollo de los estudiantes de acuerdo | 5.1.1. Fortalecer las especialidades técnicas ofrecidas por los
con su nivel, preparandolos adecuadamente para las establecimientos, acorde al contexto, necesidades y
decisiones en el momento de egreso de su ciclo. perspectivas comunales.

5.2.1. Fortalecer contenidos académicos, por medio de la
capacitacion docente.

5.2. Propender a una educacidn de calidad para los 5.2.2. Incorporar contenidos atingentes al desarrollo
estudiantes. economico de la comuna: agricultura, turismo,

gastronomia, equipamiento de generacion eléctrica,
otros.

5.3. Fortalecer la seguridad y calidad del espacio 5.3.1. Mejorjar el espacio educativo, tanto en equipamiento
educativo com_c)}nfraestructura, otorgando una buena calidad de

servicio.
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6. Medio Ambiente

6.1.

Promover la valoracién y respeto por el medio,
generando un comportamiento sustentable en los
habitantes de la comuna

6.1.1.

Aumentar el conocimiento, desarrollar y promover las
acciones que favorezcan la sostenibilidad ambiental y
cuidado de los ecosistemas de la comuna.

6.1.2.

Desarrollar soluciones ambientales sostenibles para la
comuna en materia de gestidn de residuos y limpieza
de los entornos.

6.2.

Proteccion del medio ambiente mediante acciones
que permitan el adecuado manejo de residuos de la
actividad urbana y econdmica.

6.2.1.

Potenciar las areas verdes comunales: promover la
generacion de proyectos relacionados con areas
verdes.

6.2.2.

Fortalecer las normativas ambientales: para la
proteccidn del medio y los habitantes, regulando la
accién humana y sus efectos.

6.2.3.

Establecer coordinaciones y vinculos entre la
institucionalidad, el sector privado.

6.3.

Prevencion y gestidn de riesgos ante emergencias

6.3.1.

Promover acciones para prevenir situaciones de riesgo
medioambiental, generando una coordinacion efectiva
entre instituciones de prevencidon de riesgos de
eventos adversos de origen natural y humano.

7.1.1. Renovar el compromiso de calidad en la atencién de
. . . . salud para la comunidad.
7.1. Mejorar la calidad de los procesos asistenciales a las - P - - -
. L 7.1.2. Mejorary adecuar la infraestructura y equipamiento
personas, mejorando la resolutividad y el acceso . . . T
. . de salud bajo los lineamientos ministeriales de
oportuno a mayor complejidad cuando sea necesario. - . i
atencién en salud, para la mejor y mds oportuna
atencién de los residentes de la comuna.
. g 7.2.1. Fomentar la prevencién y autocuidado en salud acorde
7.2. Implementar actividades de prevencion dirigidas a los P v . .
L . a los factores protectores y determinantes sociales de
grupos segun ciclo vital. . .
los grupos de interés.
7.3. Colaborar con la red de salud en que optimice la
interaccion territorial con el nivel regional para la 7.3.1. Optimizar el sistema integrado de salud comunal
atencién y derivacion de usuarios.

Con esta informacién de base, la incorporacién de complementos y la propuesta de objetivos estratégicos
gue se derivan de los respectivos lineamientos estratégicos, la matriz de actividades para el Plan de Accién
se expresa primero en su relacién con el catdlogo del SIN y de la EDR, y luego como plazos de ejecucidn
previstos de forma separada en la Tabla 45 y Tabla 46 siguientes:
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Ambitos

Tabla 45: Detalle iniciativas en el marco de los lineamientos estratégicos y su relacion con el SNI y la EDR

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catalogo

Catalogo

EDR

1.1.1.1 Generar una Estrategia de Retencion de Talentos a través de

1.1.1 Generar condiciones para el 1 | R s S n.c 9.1,9.3
incentivos de empleo, capacitacion y colocacion a jovenes egresados.
desarrollo permanente de los talentos de — - — -
1.1.1.2 Generar planes de promocidn e intervencion de estrategias
las personas. 2 | L L. . n.c 9.1,9.3
innovadoras (legales, organizacionales, técnicas y tecnoldgicas).
3 1.1.2.1 Programa de Vigilancia de Riesgo Psicosocial y Satisfaccion de e 9193
1.1.2 Mejorar y mantener un buen Funcionarios. : e
estandar de clima laboral institucional. 1.2, i i i i i
1.1 Fortalecimiento 1 1.1 2.2 Ir.nplementa‘r medidas .para ;.)E'evenlr el riesgo pswt.)socgl ne 9.1,9.3
L diagnosticado y mejorar la satisfaccidn laboral de los funcionarios.
Organizacional. - . P — - - -
1.1.3.3 Levantamiento diagndstico periddico de falencias y mejora continua
5 |de practicas y procedimientos funcionarios que prevengan riesgo indebido n.c 9.1,9.3
1.1.3 Fortalecimiento de normas de clientelismo.
Jd. mi N -7 . - . N
L X y 1.1.3.1 Actualizacién permanente de procedimientos de gestion financiera,
procedimientos internos de trabajo. 6 L L . L X DU n.c 9.1,9.3
gestidon administrativa y gestién de la informacion institucional.
7 1.1.3.2 Elaboracidn de Politica de Integridad, incorporacién a la cultura ne 9193
organizacional y actualizacién periddica i s
1.2.1.1 Identificacion y priorizacién de precariedades del entorno laboral
1) Desarrollo 8 |que afecten a los trabajadores del municipio: laboral, infraestructura fisica n.c 9.1,9.3
Institucional mueble e inmueble, equipamiento de trabajo, organizacional.
9 1.2.1.2 Elaboracidn y ejecucion de planes de solucion de precariedades del ne 9193
1.2.1 Optimizar la seguridad, calidad y entorno laboral priorizadas. . e
1.2 Espacio Laboral. confort de los espacios municipales para 10 1.2.1.3 Medir el grado de satisfaccidn del cliente interno y el entorno ne 9193
los trabajadores y el publico general. laboral. : s
11 1.2.1.4 Medir el grado de satisfaccidn del cliente externo: acceso, acogida, ne 9193
solucién del problema, espacios fisicos, entorno tecnoldgico. : e
12 1.2.1.5 Pl.anes priorizados de mejoramiento de la satisfaccidn en la atenciéon ne 9.1,9.3
del usuario externo.
13 [1.3.1.1 Plan de modernizacidn y automatizacién de atencidn de usuarios. n.c 9.1,9.3
1.3.1.2 Implementar canales digitales para que las personas puedan realizar
1.3.1 Implementar plataformas de mejora 14 |5Us tramites de manera facil y rapida, sin necesidad de acudir ne 9.1.9.3 95
1.3 Tecnologia de gestién de procesos integrales e presencialmente a la municipalidad de acuerdo a la Ley 21.180 de ' I
Municipal. integrados, y de tecnologias de Transformacion Digital.
informacion. 1.3.1.3 Plan para plataforma de comunicaciones internas y seguridad de
15 |informacion institucional (correos institucionales, respaldo de informacion n.c 9.1,9.3,9.5
institucional, trabajo en plataformas en linea).
2.1.1.1 Desarrollar proyecto para consolidar espacios de comercializacion 2122
16 |permanente de productos agropecuarios y rurales de origen familiar o 14.1,14.2 2 3' 2’ 4' 2’ 5
2.1.1 Emprendimiento local: promover el comunitario. e
2) Desarrollo (2.1 Fomentar la base desarrollo del emprendimiento y la 17 2.1.1.2 Desarrollar proyecto para espacios permanentes de talleres 14.1. 14.2 2.1,2.2,
Econémico econémica. microempresa por medio de programas artisticos, artesanales y espacio de comercializacion de sus productos. T 12.3,2.4,25
de impulso a la base econémica. 2.1.1.3 Desarrollar proyecto para espacio permanente de entrega de cocina 2122
18 (local (mapuche y tradicional criolla), accesible desde la Ruta 180 y resto de 14.1,14.2 2 3' 2’ 4' 2’ 5
.3,2.4,2.

caminos comunales e intercomunales del area
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Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catalogo

Catalogo
EDR

SNI

19 2.1.1.4 Consolidacion de estrategia de fortalecimiento de ferias 141 14.2 2.1,2.2,
costumbristas con pertinencia territorial y fomento de la identidad. T 2.3,2.4,2.5
2.1.1.5 Fortalecimiento de programas de capacitaciéon y promocion

. - ) 2.1,2.2,

20 |ciudadana de talleres artisticos y artesanales vinculados a productos y 14.3 2.3 2.4 2.5
servicios que marquen la identidad de la comuna. e

21 2.1.2.1 Plan de apoyo y acompafiamiento en la formalizacién al micro, 74 2.1,2.2,
pequefio y mediano emprendimiento, ademds de cooperativas. : 2.3,2.4,25

2.1.2 Desarrollo de MIPES y PYMES: ?.1.2.2 Generar acc.lclmes que promuevan Ia. re.gularl.zacmn de emplresas
R . informales, la creacién y apoyo al emprendimiento, incluyendo el area de 2.1,2.2,
potenciar el impulso y desarrollo de las 22 X . X L . 14
turismo y agricola, favoreciendo la obtencidn de sellos de sustentabilidad 2.3,2.4,25
MIPES y PYMES de la comuna.
por parte de estos.
o B ) 2.1,2.2,
23 |2.1.2.3 Fortalecimiento en la conformacién de cooperativas y su apoyo. 14.3
2.3,2.4,25
, N 2.1.3.1 Plan de capacitacion y vinculacién de las MIPE y PYME para la 2.1,2.2
2.1.3 Innovacién y apoyo a iniciativas 24 o P .. y’ A v P 14 7
. asociatividad en la légica de nucleos comerciales que se espera desarrollar. 2.3,2.4,25
emergentes tras la Pandemia: elementos - — =
X R 2.1.3.2 Capacitar a las MIPE y PYME en la administracion y desarrollo del
innovadores de apoyo a nuevos negocios o o . L 2.1,2.2,
. 25 |emprendimiento, la asociatividad y las ventajas que la cooperacién puede 14.3
e ideas. . N , . . 2.3,2.4,25
aportar en determinados pequefios nucleos de actividad econémica.
. - T - 1.2,1.7
2.2.1 Vinculos con gremios y circulos 26 2.2.1.1 Plan de alianzas estratégicas con instituciones publicas, ne 2 1’ 2 2'
empresariales: establecer, fortalecer y universidades y actores privados para el empleo. : 2 3' 2’ 4' 2’ 5
mantener vinculos y mesas de trabajo Py " e
. . 2.2.1.2 Generar, para sectores econdmicos relevantes al potencial de la 1.2,1.7,
con la empresa privada regional y con . L . AT
- 27 |comuna, lineas de promocién de empleo en empresas privadas, instituciones n.c 2.1,2.2,
agentes comunales de produccién. ) ) L .
educativas y entidades publicas de servicio. 2.3,2.4,25
L. L . o . 1.2,1.7
2.2 Promocion del 28 2.2.2.1 Formacion laboral de estudiantes de ensefianza media técnica en ne 7 1’ 7 2’
empleo. coherencia con requerimientos de instituciones y empresas locales. : 7'4' 8'2’
2.2.2D [ tenci I — - - P
'Lfsarro ar compe enc.las enfa 2.2.2.2 Trabajo junto al empresariado, de una Malla Curricular acorde a las 1.2,1.7,
poblacion para trabajar en diferentes o P . .
R 29 |actividades econdmicas que faciliten el ingreso al mercado laboral y al n.c 7.1,7.2,
rubros e integrarse a la nueva fuerza .
laboral emprendimiento. 7.4,8.2
’ 2.2.2.3 Programas de acceso laboral a personas en situacion de 1.2,1.7,

30 |vulnerabilidad (personas en situacion de discapacidad, inmigrantes, n.c 7.1,7.2,
personas mayores, contra ciclo de temporadas, otros). 7.4,8.1,8.2

31 2.3.1.1 Disefio de estructura organizacional para concentrar las funciones de ne 9195
fomento productivo en una organica mds robusta. : e

, X 2.3.1.2 Definir el recurso humano adecuado para la implementacion de la
2.3.1 Impulsar la creacién de Unidad de 32 - P P n.c 9.1,9.5
2.3 Fortalecer la ) ) oficina de fomento.
Gobernanza Local en Fomento Productivo en base a unidades 2.3.1.3 Plan de capacitacion para potenciales integrantes de la oficina de
X intervinientes en el tema: PRODESAL, 33 |25 capacitacion para potenciales Integ « nc 9.1,9.5
fomento productivo. . fomento.
Turismo, OMIL, entre otros. 1112
2.3.1.4 Generacidn de plan de promocién que posicione a la comuna como o

34 , ) ) . . 14.1 1.3,1.4,

destino de calidad vida y bienestar en base a sus atributos naturales. 16 1.7

pag. 98



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Ambitos

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catdlogo Catdlogo

SNI

EDR

2.3.2.1 Disefio de plan de desarrollo rural que involucre al conjunto de las
2.3.2 Promover el desarrollo rural con . . S L
35 |comunidades rurales y que potencia la accion e incorporacion del sector 14 1.1,1.2,1.7
enfoque sustentable, generando I .
oportunidades de empleo v aportando a rural a los circuitos econédmicos locales.
P . . pleoyap . 2.3.2.2 Estudio de revalorizacién de los recursos naturales (tierra, agua, 1.1,1.2,
la calidad de vida de las comunidades ) L - X - .
rurales 36 |clima) para actividades econdmicas productivas que rentabilicen los espacios 14 1.7,2.1,
) afectados por captadores edlicos y captadores fotovoltaicos. 2.2,2.3,2.5
2.3.3.1 Disponer de un programa de desarrollo de agroturismo,
2.3.3 Impulsar el turismo de intereses 37 e p .p & ‘ g. 14.1 2.1,2.3,25
copeciales. que posicione a la comuna distinguiendo las ventajas de la comuna en este ambito.
P " N p, R , 2.3.3.2 Incorporar la actividad de turismo a la potencial oficina de fomento 2.1,2.3,
como destino turistico en armoniaconel | 38 . n.c
) . productivo de la comuna. 2.5,3.1
desarrollo y calidad de vida de sus — - - - -
R 2.3.3.3 Plan de capacitacion a funcionarios en dreas de agroturismo,
habitantes. 39 e s . . e 14.1 2.1,2.3,25
certificacion de calidad y atributos turisticos.
3.1 Mejorar la inclusiéon |3.1.1 Fortalecer canales de participacion, L . ., , . 1.1,1.2
. ) X R L participaci 40 [3.1.1.1 Disefio y ejecucién de Escuela de Lideres sociales de la comuna. 7.1 P
social considerando la el liderazgo y crecimiento de las 1.7,6.1,6.2
participacién activa de  |organizaciones sociales para promover - - . L. -
las organizaciones los objetivos de los diferentes planes 41 3'1'1'2, Impulso y renovacién de dirigentes para la instalacién y mantencion 7.1 8.1,9.1,1.1
X operativa del COSOC en la comuna.
sociales de la comuna.  [comunales.
. ) . . -~ 6.1,6.2,
3.2 Fortalecer de la 42 |3.2.1.1 Registro de patrimonio arquitectdnico de la comuna. 14.1 6.3 6.4
identidad cultural, 6.1'6.2
fomentando el . . 43 [3.2.1.2 Registro de patrimonio inmaterial de la comuna. 14.1 T
desarrollo de la cultura 3.2.1 Afianzar y continuar los esfuerzos 6.3,6.4
en todas sus por el desarrollo de la identidad cultural a4 3.2.1.3 Actualizacion permanente del catastro de actividades culturales, 14.1 6.1,6.2,
. mediante el refuerzo de iconos individuales y grupales de la comuna. i 6.3,6.4
expresiones, resaltando - - -
el valor de las personas comunales. 3.2.1.4 Desarrollo programas anuales de intercambio con comunas vecinas y
. Lo territorio préximo que refuercen la identidad comunal (ferias, encuentros, 6.1,6.2,
como patrimonio vivo de 45 , . . . . 14.1
la comuna certdmenes de competencias, alianzas intercomunales para trabajos 6.3,6.4,8.1
j especificos).
3) Desarrollo ———— P )
Social 3.3.1 Generar los espacios institucionales
rt laigualdad d ) L ) . .
para apc'a aren fa lgualda ”e 46 |3.3.1.1 Plan de inclusion social y grupos interseccionales de la comuna. 7.1 6.1,6.4,8.1
oportunidades de la poblacién de la
comuna.
3.3 Fortalecer la 1115
Lo .1,1.5,
proteccion de los grupos |, ; » ooy ejecutar acciones de 47 [3.3.2.1Plan de vivienda actualizado 15.1 16,17,
vulnerables, generando » ) R X
. prevencion frente a situaciones de riesgo 4.1,8.1
un mejor acceso a los . .
beneficios sociales social, fundamentalmente en materia de 5.1,5.2,
’ vivienda, servicios, seguridad y 48 |3.3.2.2 Plan de Seguridad actualizado 12.1,12.2 | 5.3,5.4,
empleabilidad de las personas que llegan 8.1,1.1
a la comuna. ) . h - . 1.2,23,
49 |3.3.2.3 Plan actualizado de Empleabilidad y vinculacion con el medio. 7.2
6.1,7.1,7.2
3.4 Mejorar y fortalecer :i::.eiiztsionraerc,jres;r:o;?ar :;ae;;(i)czlal:te 50 |3.4.1.1 Estrategia de recuperacion de espacios publicos. 12.1,12.2 |1.4,1.1,6.1
la seguridad ciudadanay| . ) Y P . - 3.4.1.2 Estrategia de capacitacion y acompariamiento a la comunidad para 12.1,12.2,
L. . ejecucion de la estrategia de prevencion 51 L . . 14,1.1,6.1
la prevencion del delito. de delitos retomar actividades de barrios y territorios. 7.3
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Ambitos

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catdlogo Catdlogo

SNI EDR

3.4.2 Vincular la seguridad ciudadana con 52 3.4.2.1 Generacién de comités de seguridad en los diversos territorios, con | 12.1,12.2, | 5.2,5.3,
la comunidad a nivel territorial, amplia participacion ciudadana. 7.3 54,1.1,8.1
mejorando la sensacién de seguridad de
! R & 3.4.2.2 Discusiones abiertas en salas de clases escolares, por tramos de
las personas y siendo un polo de . R 7.4,8.1,
L . L 53 |edad, sobre la forma en que viven y les afectan aspectos de seguridad 3.2,3.3,3.6
expansion de una actitud de prevencion | X . L 5.3,5.4
X ciudadana en los barrios, territorios y establecimientos.
coordinada con comunas adyacentes.
3.4.3.1 Generacién de observatorio de seguridad ciudadana con capacidad
. . 54 . o 12.1,12.2 |6.1,8.1,5.2
3.4.3 Mejorar la capacidad de resolutiva de fiscalizacion. ’ P
fiscalizacién municipal y el oportuno 3.4.3.2 Implementar plan integrado a los planes nacionales, para la oportuna
levantamiento de informacién relevante. | 55 |denunciay proteccion del anonimato de los denunciantes de incivilidades, 12.1,12.2 (6.1,8.1,5.2
delitos y/o crimenes en la comuna.
4.1.1.1 Catastro anual de ausencia, insuficiencia o precariedad de 15.3,15.4, 4142
4.1.1 Contribuir en el desarrollo de la 56 |equipamiento publico comunal jerarquizado por prioridad, con propuesta de | 14.1, 13.1, 46’ 47’
infraestructura y equipamiento publico solucién y montos estimados. 24 T
comunal 4.1.1.2 Presentacion a diferentes fuentes de financiamiento municipal, 15.3,15.4,
. . e - 4.1,4.2,
4.1 Generar un 57 |regional o nacional, de a lo menos 3 de las iniciativas de solucién dentro de | 14.1, 13.1, 46 4.7
ordenamiento territorial las 10 primeras jerarquizadas. 2.4 e
equilibrado que 58 4.1.2.1 Catastro bienal de ambitos fuera del PRC o inadecuadamente 153 10.4 a8
promueva la calidad de regulados por éste que requieran ser revisados. e '
vida de los habitantes, 59 4.1.2.2 Actualizacidn del Plan Regulador Comunal en coherencia con 15.3 48
que refuerce la vigilancia Instrumentos de Planificacion Territorial : i
en el desarrollo nuevos 4.1.2.3 Incorporar incentivos normativos que promuevan la sostenibilidad 15.3. 10.4
loteos, asentamientos, 60 |ambiental, el rescate de terrenos para uso agricola y el desarrollo de 15'1’ 15'2’ 4.8
aldeas e instalacion de vivienda de interés publico, entre otros usos prioritarios para la comunidad. e
equipamiento industrial |4.1.2 Proteger el entorno de los vecinos 4.1.2.4 Actualizacidn de un plan para la reduccién de riesgos y preparacion
desregulado (captadoras |frente al avance desregulado de equipos 61 de respuesta coordinada para emergencias y desastres en zonas urbanas y 12.1 a8
4) Desarrollo de viento, captadores y equipamientos que generen rurales, con prioridades y respuestas segun diferentes territorios y dmbitos : '
Territorial fotovoltaicos, externalidades negativas fuera de norma de ocurrencia.
chancadoras de éridos, |0 que avancen en dreas desreguladas. 4.1.2.5 Conformar mesas de trabajo con empresas y la comunidad para
torres de transmision, 62 |representary buscar solucion a problemas vinculados a tareas de generacion n.c 4.1,4.2,4.8
antenas de repeticion, eléctrica, extraccion de dridos, uso de aguas y uso de caminos rurales.
otros). 4.1.2.6 Disponer de capacidad institucional adecuada para acompafiar a la
comunidad en la presentacién de situaciones problema por la presencia o
63 |llegada de proyectos industriales, empresariales y/o habitacionales que n.c 8.1,8.2
generen externalidades negativas, amenacen su calidad de vida o de los
ecosistemas que habitan.
4.2.1.1 Realizar catastro de necesidades de intervencion para habilitar y/o 14.1.14.2 41 4.6
64 |normalizar ciclorrutas dentro de la comuna, y establecer prioridades para su 1‘;’ :,l 7'2’ 6.8, 6.1,
4.2 Gestionar movilidad 4.2.1 Implementar sistema de rutas para ejecucion. - -
oportuna, eficiente y e 'p . P 4.2.1.2 Iniciar ejecucién de a lo menos 3 de los proyectos que estan dentro | 14.1,14.2, | 4.1, 4.6,
la movilidad sustentable con ciclorrutas 65 - .
sustentable en la de las 6 prioridades de ciclorrutas de la comuna . 13.1,7.2 6.8,6.1
adecuadas dentro de la comuna. — - —
comuna 4.2.1.3 Implementar a lo menos 2 servicios de custodia de bicicletas en 141,142, | 41 46
66 |[recinto seguro, para promover su uso y su eventual combinacién modal con A o)
. R 13.1,7.2 6.8,6.1
servicios de locomocion publica.
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Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catalogo
SNI

Catalogo
EDR

4.2.2.1 Elaborar catastro de las principales falencias de demarcacion vial y 43,74, 4.6,4.7,
67 |sefialética en las vias de transporte de la comuna y establecer prioridades 12.1,12.2,| 1.1,1.7,
para su ejecucion. 13.1,14.1 2.1,8.1
4.2.2 Contribuir al meioramiento de la 4.2.2.2 Resolver dentro del periodo de vigencia del presente PLADECO, a lo 4.3,7.4, 4.6,4.7,
o ) . , 68 |menos el 50% de las falencias totales, que se encuentren dentro del 70% del | 12.1,12.2, | 1.1,1.7,
seguridad peatonal y vehicular de las vias e s
de transporte total de iniciativas con mayor priorizacién. 13.1, 14.1 2.1,8.1
P 4.2.2.3 Reforzar la educacion vial en los establecimientos de educacion, y 4.6.4.7
fomentar la seguridad peatonal y vehicular, con una estrategia permanente | 3.2,3.3, i
69 ) . . A L . . ) 11,17,
de afiches informativos en recintos y actividades publicas, junto a espacio en (3.6, 3.8, 3.9 2.1.8.1
la pagina web del municipio. A
4.3.1.1 Elaborar un catastro de calidad y continuidad de sefial de internet 4.6,4.7,
70 |inaldmbricay por cable en los territorios de la comuna y categorizar desde el 1.1 1.1,1.7,
mas insuficiente al mas satisfactorio. 2.1,8.1
4.3.1.2 Establecer mesas de trabajo entre las diferentes empresas
7 proveedoras y las comunidades mas afectadas, para obtener soluciones. e e
. L . . Hacer publica tanto las condiciones de sefial como la voluntad de corregir : .
4.3.1 Mejorar la conectividad vial y digital .
. R falencias.
de las localidades y entidades pobladas - = —— —
. 4.3.1.3 Actualizar cada afio el catastro técnico de condiciones de
4.3 Potenciar el de la comuna. o . o 4.1,4.6,
composicion, cabida y estado de las rutas de comunicacion interna de la
desarrollo de 72 R o, . . 13.1,13.2 | 4.7,1.1,
N comuna, categorizando la condicién desde aquellas que requieren la mas
infraestructuray . 1.7,2.1,8.1
. . urgente solucion.
equipamiento comunal
. ) N L 4.1,4.6,
para a una mejor 73 4.3.1.4 Levantar proyectos de financiamiento para la solucién de a lo menos 131132 | 4711
comunicacién 1 proyecto dentro de la mitad de los proyectos mas prioritarios cada afio. e 1 7' 2’ 1' é 1
7,2.1,8.
74 4.3.2.1 Plan Maestro de Borde Fluvial y levantamiento de todos los sectores 15.4 1.1,1.7,
que permiten implementacién segura para uso publico. i 4.1,6.1,8.1
4.3.2 Mejorar la calidad de los espacios 75 4.3.2.2 Plan Maestro de terrenos publicos y privados disponibles para uso 15.3 1.1,1.7,
publicos y su recuperacion por parte de la publico que no estén habilitados o su habilitacion sea insuficiente. : 4.1,6.1,8.1
comunidad. 4.3.2.3 Promover con las comunidades, implementacidn de soluciones 1.1,1.6,
76 |participativas para las carencias identificadas en la habilitacién de espacios 15.3,154 | 1.7,6.1,
publicos identificados. 6.2,6.3,6.4
5.1 Promover el 5.1.1.1 Mesa de trabajo con las comunas del futuro SLEP Valle Biobio, para
desarrollo de los 77 |ajustar mallas curriculares al contexto local y procurar adecuado traspaso en n.c n.c.
estudiantes de acuerdo |5.1.1 Fortalecer las especialidades 2027
con su nivel, técnicas ofrecidas por los
reparandolos para la establecimientos, acorde al contexto, . - ., .
prep - p . . . 5.1.1.2 Estudio de empleabilidad o prosecucién de estudios de las
toma de decisidn mas necesidades y perspectivas comunales. 78 R X L o 3.4 7.2
” . promociones de estudiantes de los ultimos 5 afios.
5) Educacion |informadaen el
momento del egreso.
5.2.1 Incorporar contenidos atingentes al 5.2.1.1 Contar con proyeccion de requerimientos laborales para las 7281
5.2 Asegurar a una desarrollo econédmico de la comuna: 79 |actividades econémico productivas que se espera en el mediano y largo 7.2 9'1’ 2'1’
educacion de calidad agricultura, turismo, gastronomia, plazo para la comuna y su entorno. s
para los estudiantes. equipamiento de generacion eléctrica, 80 5.2.1.2 Actualizacion anual de los curriculos educacionales segtin aporte de (3.2, 3.3 3.4, 71.7.4
otros. estudios y conclusiones de mesas de trabajo. 3.6,3.9 e
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Ambitos

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catdlogo Catdlogo

SNI

EDR

5.2.2 Fortalecer contenidos académicos, 81 5.2.2.1 Especializacién docente en areas requeridas para fortalecer 39 7.1.7.4
por medio de la capacitacién docente. especialidades técnicas. i e
5.3.1.1 Contar con un catastro de calidad material, adecuacién de espacios y
82 |equipamiento educativo, categorizando los resultados desde las condiciones (3.2, 3.3, 3.6|8.2,4.1,7.4
i i . de mayor falencia y necesidad de solucién.
5.3 Fortalecer la 5.3.1 Mejorar el espacio educativo, tanto - — - — —
. . R R R 5.3.1.2 Levantar proyectos de financiamiento y ejecucién de condiciones
seguridad y calidad del |en equipamiento como infraestructura, 83 ! NS . X 3.2,3.3,3.6/8.2,4.1,7.4
. . . L mds urgentes y significativas en primer trimestre de 2025
espacio educativo otorgando una buena calidad de servicio. — — -
5.3.1.3 Generar proyectos de solucidn a problemas priorizados sin resolvery
84 |ejecutar soluciones hasta el proceso de traspaso al SLEP Valle del Biobioen |3.2,3.3,3.6/8.2,4.1,7.4
2027
6.1.1.1 Incorporacion y fortalecimiento de educacién ambiental pertinente 3.2,3.3 6.1,6.2,
6.1.1 Aumentar el conocimiento, 85 P v P o '
desarrollar v bromover las acciones que en programas escolares. 10.4,10.5 (7.4,8.1,1.1
ve e . g 6.1.1.2 Plan de Educacion ambiental comunitaria para reducir empaques, 3.2,3.3, 7.4,8.1,
favorezcan la sostenibilidad ambiental y X . ) .
. . 86 |reciclar y promover conductas de muy baja generacién de residuos 3.6,3.7, 3.1,3.2,
6.1 Promover la cuidado de los ecosistemas de la comuna. o ) )
valoracién v respeto por domiciliarios e industriales. 10.4, 10.5 33,34
R y respetop 6.1.2.1 Plan Integral de gestion de residuos: Elaborar un plan de gestion
el medio, generando un . . . L 1.1,3.1,
. 87 |integral de residuos pertinente al territorio, sus actores, recursos y 10.4,10.5
comportamiento ) A . 3.2,3.3,34
6.1.2 Desarrollar soluciones ambientales necesidades.
sustentable en los ; )
. sostenibles para la comuna en materia de 6.1.2.2
habitantes de la comuna o, . o . o, .
gestion de residuos y limpieza de los Plan de apoyo municipal a la fiscalizacién, coordinado con la 3132
entornos. 88 |Superintendencia del Medio Ambiente para el cumplimiento de la Ley N2 10.4, 10.5 3 3' 3: 4' 1’ 1
20.920 (marco para la gestién de residuos, la responsabilidad extendida del e
productor y fomento al reciclaje)
6.2.1.1 Estudio de aplicacién de soluciones basadas en la naturaleza para 2.1,3.1,
89 o - 10.4, 10.5
proyectos de disefios municipales. 3.2,3.3,3.4
6) Medio 6.2.1 Potenciar las areas verdes 6.2.1.2 Elaboracion de documento orientador para la aplicacién de disefios
. L. . |comunales: promover la generacion de de soluciones basadas en la naturaleza (drenaje sostenible, mitigacion de
Ambiente 6.2 Proteccién del medio . ) L, L . X 2.1,3.1,
A , proyectos relacionados con dreas verdes. | 90 |efectos y adaptacidn al cambio climético, tratamiento de caminos, 10.4,10.5
ambiente mediante L ) ) - 3.2,3.3,3.4
. . recuperacion de aguas, manejo de dreas verdes urbanas, conservacion
acciones que permitan el ) . . L
. sectores nativos, agroforesteria, manejo de especies invasoras, otros).
adecuado manejo de — - —
. L 6.2.2.1 Fiscalizacidn y apoyo a la comunidad para cumplimiento del Plan
residuos de la actividad . L. . S L 2.1,3.1,
urbana y econémica 6.2.2 Fortalecer las normativas 91 |Integral de Gestidn de Residuos indicado en numeral y las obligaciones en el | 10.4, 10.5 3233 .34
’ ambientales: para la proteccion del marco de atribuciones de la SMA para la Ley N2 20.920. e
medio y los habitantes, regulando la 6.2.2.1 Estrategia de mediacidn de conflictos ambientales entre sector
accién humana y sus efectos. 92 |privado, municipio y sector publico tendiente a generar las debidas n.c 2.1,3.1
compensaciones y mitigaciones de proyectos con efectos ambientales.
. . 6.3.1.1 Incorporacion de estrategia de respuesta intersectorial a eventos
6.3.1 Promover acciones para prevenir . . . .
R . R . X adversos con consecuencias medioambientales del Plan para la reduccién de
L, .. |situaciones de riesgo medioambiental, 93 | ., R n.c 1.1,33
6.3 Prevencion y gestion L . riesgos y preparacion de respuesta a emergencias y desastres del numeral
. generando una coordinacion efectiva
de riesgos ante R L, 41.2.4
. entre instituciones de prevencién de
emergencias R . » . L. . 10.1,10.2,
riesgos de eventos adversos de origen 6.3.1.2 Postulacion de fondos para el plan integral de accién de cambio
94 N 10.3,10.4, | 1.1,3.3
natural y humano. climatico. 105
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Ambitos

Lineamientos

Objetivos Estratégicos

Iniciativas

Catalogo

Catalogo
EDR

7) Salud

. . 7.1.1.1 Estudio de la operacion de la Red de Salud Asistencial local para 11.1,11.2,
7.1.1 Renovar el compromiso de calidad 95 . o - ) o 11
. ) =, determinar problemas criticos y priorizar (Capacidad, Desempefio, Impacto). | 11.4,11.5
7.1 Mejorar la calidad de |en la atencion de salud para la - - - - — -~
) 7.1.1.2 Canalizar al interior del COSOC la situacién de atencién de salud y la
los procesos comunidad. 96 y . : n.c. n.c.
asistenciales a las gestion de salud preventiva en la comunidad.
personas, la 7.1.2.1 Estudio de la condicidn de la infraestructura y equipamiento de la
Y 97 |[Red de Salud Asistencial local para actualizar principales carencias 11.4,11.5 1.1,4.1
resolutividad de la 7.1.2 Mejorar y adecuar la infraestructura priorizarlas P P P y ! !
atencién y el acceso y equipamiento de salud bajo los — — - -
OpOFtuNo a mayor lineamientos ministeriales de atencién en 7.1.2.2 Estudio para deteccidn de atenciones no realizadas, demanda no
. . . 98 |satisfecha y demanda oculta de atencion de salud por grupos etarios y sexo; | 11.4,11.5 1.1,9.3
complejidad cuando sea |salud, para la mejor y mas oportuna L . -
. ) . priorizar problemas identificados.
necesario. atencién de los residentes de la comuna. — - —
7.1.2.3 Habilitar jornadas y horarios de extension para resolver demanda no
99 X L. 111 1.1,9.3
satisfecha y capturar la demanda oculta de atencion.
7.2 Implementar . 7.2.1.1 Complementar en los programas educativos los contenidos de salud
.. P 7.2.1 Fomentar la prevencién y 100 . .p p g . 11.4 1.1
actividades de ) preventiva liderados por el Ministerio de Salud.
S autocuidado en salud acorde a los - = — —
prevencion dirigidas a R 7.2.1.2 Fortalecer junto a la Red de Atencién de Salud Primaria Municipal las
o factores protectores y determinantes - ) ) e
los grupos segun ciclo . . , 101 |actividades de salud preventiva pertinentes a cada grupo demografico: 11.4,11.5 1.1
. sociales de los grupos de interés. . L L
vital. grupos etarios, sexo, personas inmigrantes, pueblos originarios.
7.3 Colaborar con la red 7.3.1.1 Mesa de trabajo en el marco del COSOC entre la comunidad y APS
de salud en que 102 Municipal para canalizar requerimientos de mayor resolutividad local (arribo e e
optimice la interaccion |7.3.1 Optimizar el sistema integrado de de especialista, implementacion de rondas temporales de especialidad, : :
territorial con el nivel salud comunal gestion de toma de muestras, fortalecimiento de telemedicina, otros).
regional para la atencién 103 7.3.1.2 Programas de promocién, formacién, apoyo y visitas a cuidadores en | 11.1,11.4, 11
y derivacién de usuarios. el nucleo familiar de la comuna. 11.5 :
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7.3 Matriz de iniciativas con periodo de aplicacion e indicadores propuestos

En tanto, el detalle de la propuesta de vigencia, indicadores de seguimiento y unidades responsables para cada iniciativa es:

Tabla 46: Detalle de iniciativas por afio de aplicacion, indicadores de cumplimiento y unidades responsables

Periodo de
Ne Iniciativas Comentarios Accion e Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29

Unidad
Responsable

Estrategia base que se deberia
realizar el primer afio pues es
fundamento para las actividades
1.1.1.1 Generar una Estrategia de Retencién de siguientes del objetivo estratégico, el

Primera reunion formal de trabajo de equipo designado para

. . . L ) elaboracién de estrategia a diciembre de 2024. Administracion
1 |Talentos a través de incentivos de empleo, paso siguiente que dependera de los | X | X A 4 ) . .
o g . L . o Entrega de la Estrategia (contenidos y calendario) a junio de y Finanzas
capacitacién y colocacion a jovenes egresados. objetivos explicitos de la estrategia. 2025

Incentivos monetarios / no
monetarios, gradualidad de
implementacion.

Planes de promocién y beneficios
aprobado para su aplicacién desde

Primera reunion formal de trabajo de equipo designado para
X|X elaboracién de planes, diciembre de 2024.

1.1.1.2 Generar planes de promocién e

. L L Administracién
2 |intervencidn de estrategias innovadoras (legales,

o . . 2026. Los detalles los propone el . ) Finanzas
organizacionales, técnicas y tecnoldgicas). plan mismo prop e Entrega de planes (contenidos y calendario) en 2025. 4
Adt'ecua?rl los rgsultados dela e Designacion formal equipo responsable, junio de 2025.
S . aplicacién de instrumentos como . L . . .
1.1.2.1 Programa de Vigilancia de Riesgo L e Propuesta validada de adecuacién de instrumentos para Administracion
3 . . X ) . - SUCESO/ISTAS21 para la elaboracion X|X A .
Psicosocial y Satisfacciéon de Funcionarios. . R elaborar Plan a noviembre de 2025. y Finanzas
de un Plan formal de vigilancia al Ent bacion del Pl diciembre de 2026
L]
cierre de 2026 ntrega y aprobacion del Plan a diciembre de .
o (N2 medidas implementadas del plan / N2 medidas
Aplicacion de Medidas definidas por programadas)*100 en 2026.
I pl i 202 Ne i impl I pl N2 i
1.1.2.2 Implementar medidas para prevenir el el plan a partir de 2026, que deben o (N2 medidas m:p ementadas del plan / N2 medidas N -
4 |rieszo psicosocial diagnosticado v meiorar |a ser concordantes con los avances x x| x|x programadas)*100 en 2026. Administracion
P & ymel presentados en el Comité de o (N2 medidas implementadas del plan / N2 medidas y Finanzas

satisfaccion laboral de los funcionarios. L .
Aplicacién que considera la programadas)*100 en 2026.

evaluacion SUCESO/ISTAS21 (N2 medidas implementadas del plan / N2 medidas
programadas)*100 en 2026.

Revision de las actividades en que el

1.1.3.3 Levantamiento diagndstico periddico de municipio puede comprometer « Entrega de informe de levantamiento a junio de 2025.

falencias y mejora continua de practicas asistencias, beneficios, patrocinios u X . L Administraciéon
5 . y ! R . P y . . P X X X |® Entrega de informe de levantamiento a junio de 2027. .

procedimientos funcionarios que prevengan riesgo |otros de manera informal, pues los . ) o y Finanzas

. . . K . e Entrega de informe de levantamiento a junio de 2029.

indebido de clientelismo. trabajadores en ese acto se exponen

a incumplimientos administrativos.
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Periodo de
Iniciativas Comentarios Accion ¢ Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29

Unidad
Responsable

o (N2 de Procedimientos actualizados / N2 de Procedimientos que
requieren formulacion o actualizacién) * 100 en 2025.
(N2 de Procedimientos actualizados / N2 de Procedimientos que

Se debe cautelar que los

1.1.3.1 Actualizacién permanente de procedimientos financieros y requieren formulacidn o actualizacién) * 100 en 2026.

procedimientos de gestidn financiera, gestion administrativos estén xIxIx Ix I x ! x|® (N2 de Procedimientos actualizados / N2 de Procedimientos que |Administracion
administrativa y gestion de la informacion adecuadamente documentados y requieren formulacion o actualizacién) * 100 en 2027. y Finanzas
institucional. disponibles para los trabajadores del o (N2 de Procedimientos actualizados / N2 de Procedimientos que

municipio. requieren formulacién o actualizacién) * 100 en 2028.
(N2 de Procedimientos actualizados / N2 de Procedimientos que
requieren formulacion o actualizacién) * 100 en 2029.

De la mano con la cautela respecto a
la existencia y conocimiento de los

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,

1.1.3.2 Elaboracién de Politica de Integridad, procesos administrativos y diciembre de 2024. - L,
. ) N " . o . . Administracion
incorporacion a la cultura organizacional y financieros, se debe elaborar, X X X |® Entrega de Politica de Integridad actualizada a octubre de 2025. Finanzas
actualizacion periddica difundir y actualizar de manera e Entrega de Politica de Integridad actualizada a octubre de 2027. v
continua una politica de integridad e Entrega de Politica de Integridad actualizada a octubre de 2029.
funcionaria e institucional.
1.2.1.1 Identificacidn y priorizacion de Priorizacion de soluciones a - ) - .
. e e Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
precariedades del entorno laboral que afectena  |problemas de espacio fisico, .. - .
. L . . - . diciembre de 2024. Administracion
los trabajadores del municipio: laboral, equipamiento, seguridad materialy | X | X - . . L i .
X - . . R L e Entrega de Diagnostico validado y Plan priorizado, septiembre y Finanzas
infraestructura fisica mueble e inmueble, seguridad de la informacion que
. . . R ) de 2025.
equipamiento de trabajo, organizacional. pueda afectar a los trabajadores.
e (N2 de actividades realizadas el Plan / N2 actividades
consideradas del Plan)*100 en 2026
L . » o N2 de actividad lizadas el Pl N2 actividad
1.2.1.2 Elaboracién y ejecucion de planes de Calendarizacion general de * feac lvidades rea Iia as el Plan / N2 actividades .. .,
L . S , consideradas del Plan)*100 en 2027 Administracion
solucién de precariedades del entorno laboral iniciativas dentro del periodo de X|X|X|X o . ! 0 i .
priorizadas vigencia del PLADECO o N2 de actividades realizadas el Plan / N2 actividades y Finanzas
' ’ consideradas del Plan)*100 en 2028
e N2 de actividades realizadas el Plan / N2 actividades
consideradas del Plan)*100 en 2029
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.
Encuestas anuales para e Elaboracion, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
1.2.1.3 Medir el grado de satisfaccion del cliente  |[complementar diagnésticos y satisfaccion del cliente interno y el entorno laboral, a Administracién

interno y el entorno laboral. estructurar la estrategia de solucién noviembre de 2026. y Finanzas
si es necesario. Elaboracion, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente interno y el entorno laboral, a
noviembre de 2029.
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Iniciativas

Comentarios

¢ Indicador de cumplimiento

Unidad
Responsable

11

1.2.1.4 Medir el grado de satisfaccién del cliente
externo: acceso, acogida, solucién del problema,
espacios fisicos, entorno tecnoldgico.

Encuesta anual.

e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Elaboracion, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente externo, octubre de 2025.
Elaboracidn, aplicacién e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente externo, octubre de 2026.
Elaboracidn, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente externo, octubre de 2027.

Elaboracidn, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente externo, octubre de 2028.

Elaboracidn, aplicacion e informe de resultado de encuesta de
satisfaccion del cliente externo, octubre de 2029.

Administracion
y Finanzas

12

1.2.1.5 Planes priorizados de mejoramiento de la
satisfaccion en la atencién del usuario externo.

Priorizacién y programacién de
actividades para dar solucién a
principales problemas de satisfaccion
en la atencion.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Plan priorizado a diciembre de 2025.

Ejecucién de a lo menos 3 de las 7 primeras actividades del
listado priorizado y aprobado de iniciativas, a diciembre de
2026.

Ejecucidn de a lo menos 3 de las 7 primeras iniciativas restantes
priorizadas, a diciembre de 2027.

Ejecucién de a lo menos 3 de las 7 primeras iniciativas restantes
priorizadas, a diciembre de 2028.

Informe de Evaluacion del programa, a junio de 2029.

Administracion
y Finanzas

13

1.3.1.1 Plan de modernizacion y automatizacion de
atencion de usuarios.

Establecer diagnostico, estrategia y
gradualidad de objetivos durante la
vigencia del PLADECO

e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Entrega de Diagnostico validado y Plan priorizado, septiembre
de 2025.

Administracion
Municipal

14

1.3.1.2 Implementar canales digitales para que las
personas puedan realizar sus tramites de manera
facil y rapida, sin necesidad de acudir
presencialmente a la municipalidad de acuerdo a
la Ley 21.180 de Transformacion Digital.

Establecer diagnostico, estrategia y
gradualidad de objetivos durante la
vigencia del PLADECO

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Entrega de Diagndstico validado y Plan priorizado, septiembre
de 2025.

Administracion
Municipal

1.3.1.3 Plan para plataforma de comunicaciones
internas y seguridad de informacion institucional

Establecer diagnostico, estrategia y

e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Administracion

15 L R L gradualidad de objetivos durante la e Entrega de Diagnostico validado y Plan priorizado, septiembre -
(correos institucionales, respaldo de informacion . A Municipal
N . , vigencia del PLADECO de 2025.
institucional, trabajo en plataformas en linea). ., l

e Implementacién completa del Plan en septiembre de 2026.
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo, abril
2.1.1.1 Desarrollar proyecto para consolidar de 2025.
espacios de comercFi)aIiZacicSnp ermanente de Establecer objetivo y gradualidad del o Entrega de propuesta de espacio de comercializacion
16 |=*P P (los) proyecto(s) requerido(s) para & prop P DIDECO

productos agropecuarios y rurales de origen
familiar o comunitario.

cumplir con la iniciativa.

permanente, julio de 2025.
Presentacién de proyecto formal a la instancia que
corresponda, octubre de 2025.
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Iniciativas

Comentarios

¢ Indicador de cumplimiento

Unidad
Responsable

2.1.1.2 Desarrollar proyecto para espacios

Establecer objetivo y gradualidad del

e Conformacioén y primera reunion de equipo formal a cargo, abril
de 2025.
e Entrega de propuesta de espacio permanente de talleres y

17 |permanentes de talleres artisticos, artesanales los) proyecto(s) requerido(s) para L, DIDECO
P . g v )p' v (.). 'q' )P comercializacion, octubre de 2025.
espacio de comercializacion de sus productos. cumplir con la iniciativa. = . X
e Presentacion de proyecto formal a la instancia que
corresponda, marzo de 2025.
. e Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo, abril
2.1.1.3 Desarrollar proyecto para espacio de 2025 ve quip g
permanente de entrega de cocina local (mapuche |Establecer objetivo y gradualidad del « Entrega Ide ropuesta de espacio permanente de talleres
18 |y tradicional criolla), accesible desde la Ruta 180y |(los) proyecto(s) requerido(s) para 5 . P ”p P P ¥ DIDECO
K R . o comercializacién, octubre de 2025.
resto de caminos comunales e intercomunales del |cumplir con la iniciativa. = . .
4rea e Presentacion de proyecto formal a la instancia que
corresponda, marzo de 2025.
e Conformacion y primera reunioén de equipo formal a cargo,
2.1.1.4 Consolidacion de estrategia de Establecer objetivo y gradualidad del diciembre de 2024.
19 (fortalecimiento de ferias costumbristas con (los) proyecto(s) requerido(s) para e Estrategia validada para fortalecimiento de ferias costumbristas DIDECO
pertinencia territorial y fomento de la identidad.  |cumplir con la iniciativa. con pertinencia territorial y fomento de la identidad, junio de
2025.
Establecer polos de desarrollo de .. . ., .
L - e Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
2.1.1.5 Fortalecimiento de programas de actividades que marquen la diciembre de 2024
capacitacién y promocion ciudadana de talleres identidad de la comuna y luego ) -,
20 e . R e Propuesta de polos de desarrollo de actividades que marquen la DIDECO
artisticos y artesanales vinculados a productosy  [conformar los contenidos y X X o
. . . . . identidad de la comuna y del Plan de Capacitacidn Ciudadana,
servicios que marquen la identidad de la comuna. |estrategia para capacitar y promover L,
. , I junio de 2025.
en la ciudadania la iniciativa.
2.1.2.1 Plan de apoyo y acompafiamiento en la Calendario de elaboracién del Plan'y e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
21 |formalizacién al micro, pequefio y mediano calendario general de ejecucion de diciembre de 2024. DIDECO
emprendimiento, ademds de cooperativas. las actividades. e Propuesta de Plan de Capacitacion Ciudadana, junio de 2025.
2.1.2.2 Generar acciones que promuevan la e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
regularizacion de empresas informales, la creacidon |Calendario de elaboracidon del Plany marzo de 2025.
22 |y apoyo al emprendimiento, incluyendo el area de |calendario general de ejecucion de e Propuesta del Plan y calendario de actividades, agosto de 2025. DIDECO
turismo y agricola, favoreciendo la obtenciéon de  |las actividades. o Evaluacién de avances y reformulacion de Plan y Calendario si
sellos de sustentabilidad por parte de estos. se requiere, agosto de 2026.
. ., Calendario de elaboracién del Plan 'y e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
2.1.2.3 Fortal toen| f d i o ’
23 00 eratci)\:az ecsllrjn;er:) oen a conformacion ce calendario general de ejecucion de marzo de 2026. DIDECO
P ¥ poye. las actividades. e Propuesta del Plan y calendario de actividades, agosto de 2026.
2.1.3.1 Plan de capacitacidn y vinculacién de las Establecer contenidos v estrategia e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
24 |MIPE y PYME para la asociatividad en la I6gica de y & diciembre de 2024. DIDECO

nucleos comerciales que se espera desarrollar.

para capacitar a las MIPE y las PYME.

e Propuesta de Plan de Capacitacion, junio de 2025.
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Iniciativas

Comentarios

24

¢ Indicador de cumplimiento

Unidad
Responsable

2.1.3.2 Capacitar a las MIPE y PYME en la
administracion y desarrollo del emprendimiento,

Establecer contenidos y estrategia

o (N2 cursos de contenidos ejecutados en el afio / N2 c ursos de
contenidos planeados del afio) *100, en 2025.
(N2 cursos de contenidos ejecutados en el afio / N2 c ursos de
contenidos planeados del afio) *100, en 2026.
(N2 cursos de contenidos ejecutados en el afio / N2 c ursos de

25 |la asociatividad y las ventajas que la cooperacién X . o DIDECO
Y .J 4 ~p , para capacitar a las MIPE y las PYME. contenidos planeados del afio) ¥100, en 2027.
puede aportar en determinados pequefios nucleos : . N
L L. o (N2 cursos de contenidos ejecutados en el afio / N2 c ursos de
de actividad econdmica. ; s
contenidos planeados del afio) ¥100, en 2028.
o (N2 cursos de contenidos ejecutados en el afio / N2 c ursos de
contenidos planeados del afio) ¥100, en 2029.
2.2.1.1 Plan de alianzas estratégicas con Elaboracidn del Plan y calendario e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
26 |instituciones publicas, universidades y actores general de ejecucion de las marzo de 2025. DIDECO
privados para el empleo. actividades. e Propuesta de Plan, junio de 2025.
2.2.1.2 Generar, para sectores econémicos . . e Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
. , Contenidos de las lineas de
relevantes al potencial de la comuna, lineas de romocién de empleo v calendario marzo de 2025.
27 |promocion de empleo en empresas privadas, peneral de actividgdesy e Propuesta de Plan, junio de 2025. DIDECO
instituciones educativas y entidades publicas de iomprometidas e Evaluacién programa de vinculacién y reformulacién de
servicio. ) contenidos y/o calendario su se requiere, junio de 2026.
L . Diagnostico de contenidos
2.2.2.1 Formacion laboral de estudiantes de g )
ensefianza media técnica en coherencia con curriculares requeridos y
28 L e calendarizacién de incorporacion X o Diagn0stico y calendario de contenidos, diciembre de 2024. DIDECO
requerimientos de instituciones y empresas . -
locales hasta entrada en vigencia de nuevo
’ SLEP.
e Conformacién de mesa de trabajo, diciembre de 2024.
2.2.2.2 Trabajo junto al empresariado, de una . L e Propuesta de programas curriculares complementarios, abril de
. L Calendario de inicio de mesa de
Malla Curricular acorde a las actividades ) ) - 2025.
29 .. L R trabajo, resultados, implementacion X . DIDECO
econdmicas que faciliten el ingreso al mercado y evaluacién o (N2 programas curriculares implementados en 2025 / N2 de
laboral y al emprendimiento. ’ programas curriculares programados implementar en
2025)*100
e Conformacién y primera reunion de equipo formal a cargo,
2.2.2.3 Programas de acceso laboral a personas en . L yP quip &
situacion de vulnerabilidad (personas en situacion Calendario de inicio de mesa de marzo de 2025.
30 R . S trabajo, resultados, implementacién | X e Propuesta de Plan, junio de 2025. DIDECO
de discapacidad, inmigrantes, personas mayores, » - ) , ~,
. y evaluacién. e Evaluacién programa de vinculacién y reformulacién de
contra ciclo de temporadas, otros). - . ! o
contenidos y/o calendario su se requiere, junio de 2026.
L L Diagnostico de necesidades organizacionales, diciembre de
2.3.1.1 Disefio de estructura organizacional para Calendario de propuesta e * 202g4 &
31 |concentrar las funciones de fomento productivo prop X ) DIDECO

en una organica mas robusta.

implementacién

Implementacién de propuesta organizacional, septiembre de
2025.
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Periodo de

s . L. . i Unidad
Ne Iniciativas Comentarios Accién e Indicador de cumplimiento Responsable
24|25(26|27(28|29 4
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.
e Determinacion de perfiles de cargos y nimero de puestos de
32 2.3.1.2 Definir el recurso humano adecuado para |Calendario de propuesta e x| x| x trabajo, marzo de 2025. DIDECO
la implementacidn de la oficina de fomento. implementacién e Implementacién de a lo menos el 50% de la propuesta de
puestos de trabajo requeridos, noviembre de 2025.
e Implementacién del 100% de la propuesta de puestos de
trabajo requeridos, agosto de 2026.
S . : e Calendario y contenidos de capacitacion, diciembre de 2024.
2.3.1.3 Plan de capacitacidn para potenciales Calendario de propuesta e v X P N
33 | - . P X e (N2 personas capacitadas en 2025 / N° personas planeadas para DIDECO
integrantes de la oficina de fomento. implementacion X
ser capacitadas en 2025)*100
2.3.1.4 Generacidn de plan de promocién que Calendario de propuesta e e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
34 |posicione a la comuna como destino de calidad im Iementaciépn dz actividades X|X marzo de 2025. DIDECO
vida y bienestar en base a sus atributos naturales. P e Propuesta de Plan, septiembre de 2025.
2.3.2.1 Disefio de plan de desarrollo rural que - ) - .
involucre al conjunto de las comunidades rurales y [Calendario entrega del plan * Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
3 |!nvolucre a conjunto de unidades fura sy loentrega aelplan y X marzo de 2025. DIDECO
gue potencia la accién e incorporacion del sector |calendario de implementacion. A
Lo -y e Propuesta de Plan, septiembre de 2025.
rural a los circuitos econdémicos locales.
2.3.2.2 Estudio de revalorizacidn de los recursos
naturales (tierra, agua, clima) para actividades . e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
P A . lendario entrega del plan ’
36 |econdmicas productivas que rentabilicen los Calenda .IO € t c8 P y X|X marzo de 2025. DIDECO
R . calendario de implementacion. A
espacios afectados por captadores edlicos y e Propuesta de Plan, septiembre de 2025.
captadores fotovoltaicos.
2.3.3.1 Disponer de un programa de desarrollo de Calendario entrega del plan e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
37 |agroturismo, distinguiendo las ventajas de la calendario de imglemer?tacigln X|X marzo de 2025. DIDECO
comuna en este ambito. P ) e Propuesta de Plan, diciembre de 2025.
2.3.3.2 Incorporar la actividad de turismo a la . - .
. . . e Documento formal que incorpora la actividad de turismo a la
38 |potencial oficina de fomento productivo de la s/c X R . AR DIDECO
potencial oficina de fomento productivo, junio de 2025.
comuna.
S . . o Definicion de contenidos del plan, diciembre de 2024.
2.3.3.3 Plan de capacitacidn a funcionarios en ., X . ) _ X
. . e . Definicion de contenidos del plan'y e (N° de trabajadores capacitados / N2 de trabajadores
39 |4reas de agroturismo, certificacion de calidad y X e XX T ! N L, DIDECO
. s gradualidad de capacitaciones planificado para capacitar)*100, por cada afio de capacitacion
atributos turisticos. -
definido en el plan.
e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.
40 3.1.1.1 Disefio y ejecucion de Escuela de Lideres Calendario de disefio y de x| x e Disefio de contenidos y calendario de formacion, septiembre de DIDECO
sociales de la comuna. implementacién de la formacion. 2025.
e Inicio de primera actividad de formacion segln programa,
marzo de 2026

pag. 109



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Periodo de
Iniciativas Comentarios Accion ¢ Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29

Unidad
Responsable

A lo menos una reunioén informativa y de promocion al mes de
abril de 2026, 2027, 2028 y 2029, para promover a través del
3.1.1.2 Impulso y renovacion de dirigentes para la COSOC, las Juntas de Vecinos y otras organizaciones de la
instalacion y mantencion operativa del COSOC en |s/c X|X|X|X| sociedad civil, la conformacion de asociaciones para otros fines DIDECO
la comuna. de interés vecinal que les parezcan pertinentes, en acuerdo a lo
indicado en el Articulo 96 de la Ley N2 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
mayo de 2025.

3.2.1.1 Registro de patrimonio arquitectdnico de la|Calendario para inicio y conclusion Disefio de plan, contenidos y calendario de levantamiento del
comuna. del registro. patrimonio arquitectdnico, septiembre de 2025.

Informe actualizado del patrimonio arquitecténico comunal,
julio de 2026.

DIDECO

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
junio de 2025.

3.2.1.2 Registro de patrimonio inmaterial de la Calendario para inicio y conclusion Disefio de plan, contenidos y calendario de levantamiento del
comuna. del registro. patrimonio inmaterial, octubre de 2025.

Informe actualizado del patrimonio inmaterial comunal, agosto
de 2026.

DIDECO

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Metodologia de trabajo y criterios de registro de informacion,
julio de 2025.

Determinar actualizacién anual, Catastro actualizado de actividades culturales, individuales y
bienal o trienal segun corresponda. grupales, diciembre de 2025.

Catastro actualizado de actividades culturales, individuales y
grupales, diciembre de 2027.

Catastro actualizado de actividades culturales, individuales y
grupales, diciembre de 2029.

3.2.1.3 Actualizacidon permanente del catastro de
actividades culturales, individuales y grupales de la
comuna.

DIDECO

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
noviembre 2024.

Propuesta de programa de intercambio, abril 2025.

(N2 actividades de intercambio realizadas en 2025/N2
3.2.1.4 Desarrollo programas anuales de actividades de intercambio programadas en 2025)*100
intercambio con comunas vecinas y territorio (N2 actividades de intercambio realizadas en 2026/N2
préximo que refuercen la identidad comunal X|[X|X|X|[X]| actividades de intercambio programadas en 2026)*100 DIDECO
(ferias, encuentros, certamenes de competencias, (N2 actividades de intercambio realizadas en 2027/N2
alianzas intercomunales para trabajos especificos). actividades de intercambio programadas en 2027)*100
(N2 actividades de intercambio realizadas en 2028/N2
actividades de intercambio programadas en 2028)*100
(N2 actividades de intercambio realizadas en 2029/N2
actividades de intercambio programadas en 2029)*100

Elaboracidn del programay
calendarizacion de actividades.
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Comentarios

Periodo de

Accion

24|25(26|27

28

29

¢ Indicador de cumplimiento

Unidad
Responsable

46

3.3.1.1 Plan de inclusion social y grupos
interseccionales de la comuna.

Calendario elaboracién del plan e
inicio de actividades.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Entrega de Plan de inclusidn social y grupos interseccionales de
la comuna, julio de 2025.

DIDECO

47

3.3.2.1 Plan de vivienda actualizado

Calendario de elaboracién del plan

Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Plan actualizado a junio de 2026.

Plan actualizado a junio de 2028.

DIDECO

48

3.3.2.2 Plan de Seguridad actualizado

Calendario de elaboracion del plan

X|X

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Plan actualizado a junio de 2025.

Plan actualizado a junio de 2028.

DIDECO

49

3.3.2.3 Plan actualizado de Empleabilidad y
vinculacién con el medio.

Calendario de elaboracién del plan

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Plan actualizado a junio de 2026.

Plan actualizado a junio de 2028.

DIDECO

50

3.4.1.1 Estrategia de recuperacién de espacios
publicos.

Calendario de elaboracion de la
estrategia y programacion de
actividades de esta.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Documento de Estrategia, julio de 2026.

(N° actividades realizadas en 2026/N? actividades programadas
en 2026)*100

(N° actividades realizadas en 2027/N2 actividades programadas
en 2027)*100

(N° actividades realizadas en 2028/N? actividades programadas
en 2028)*100

(N° actividades realizadas en 2029/N? actividades programadas
en 2029)*100

SECPLAN

51

3.4.1.2 Estrategia de capacitacion y
acompafiamiento a la comunidad para retomar
actividades de barrios y territorios.

Objetivos y calendario de la
estrategia, inicio de actividades de la
estrategia.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Documento de Estrategia, julio de 2026.

(N° actividades realizadas en 2026/N? actividades programadas
en 2026)*100

(N° actividades realizadas en 2027/N? actividades programadas
en 2027)*100

(N° actividades realizadas en 2028/N? actividades programadas
en 2028)*100

(N° actividades realizadas en 2029/N? actividades programadas
en 2029)*100

SECPLAN
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Unidad
Responsable

e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,

marzo de 2025.
3.4.2.1 Generacion de comités de seguridad en los |Calendario de conformacién de los e Documento de Estrategia, agosto de 2026.
diversos territorios, con amplia participacion comités, su dependencia 'y X X X |® (N° comités operativos en 2027/N2 comités programados en SECPLAN
ciudadana. renovacion. 2027)*100
o (N° comités operativos en 2029/N2 comités programados en
2029)*100

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Documento de Estrategia, mayo de 2025.

(N° actividades realizadas en 2025/N? actividades programadas
3.4.2.2 Discusiones abiertas en salas de clases en 2025)*100

escolares, por tramos de edad, sobre la forma en Elaboracién de contenidos e inicio de (N° actividades realizadas en 2026/N? actividades programadas
que viven y les afectan aspectos de seguridad L X|X[X|X|X|X| en2026)*100 SECPLAN
ciudadana en los barrios, territorios y su aplicacion. (N° actividades realizadas en 2027/N¢ actividades programadas
establecimientos. en 2027)*100

(N° actividades realizadas en 2028/N? actividades programadas
en 2028)*100

(N° actividades realizadas en 2029/N? actividades programadas
en 2029)*100

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Documento de estrategia y metodologia de convocatoria y
Establecimiento de objetivos, trabajo, junio de 2025.

estrategia, convocatoria y calendario Convocatoria integrantes y primera reunion de implementacion
de actividades dentro de la vigencia del observatorio de seguridad, diciembre de 2025.

del PLADECO. Definicion de estrategia de mejoramiento de fiscalizacidn
municipal y puesta en marcha, julio de 2026.

Evaluacién de resultados de la estrategia, junio de 2029 con
corte a diciembre de 2028.

3.4.3.1 Generacion de observatorio de seguridad
ciudadana con capacidad resolutiva de
fiscalizacién.

SECPLAN

3.4.3.2 Implementar plan integrado a los planes
nacionales, para la oportuna denuncia y Definir calendario de elaboracidn del
proteccién del anonimato de los denunciantes de |plan y sus actividades.

incivilidades, delitos y/o crimenes en la comuna.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
X marzo de 2025. SECPLAN
Plan integrado, diciembre de 2025.
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Unidad
Responsable

e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Catastro 2025 con corte al mes de septiembre de 2025,
diciembre de 2025.

4.1.1.1 Catastro anual de ausencia, insuficiencia o Catastro 2026 con corte al mes de septiembre de 2026,
precariedad de equipamiento publico comunal Calendario de elaboracion del diciembre de 2026.

. . L X[{X[X[X]|X A SECPLAN
jerarquizado por prioridad, con propuesta de catastro. Catastro 2027 con corte al mes de septiembre de 2027,
solucién y montos estimados. diciembre de 2027.

Catastro 2028 con corte al mes de septiembre de 2028,
diciembre de 2028.

Catastro 2029 con corte al mes de septiembre de 2029,
diciembre de 2029.

(N° iniciativas postuladas admisibles en 2026/3)
(N° iniciativas postuladas admisibles en 2027/3)

4.1.1.2 Presentacidn a diferentes fuentes de
financiamiento municipal, regional o nacional, de a |Calendario y condiciones de

lo menos 3 de las iniciativas de solucién dentro de |presentacién a financiamiento. X | XXX o (N°iniciativas postuladas admisibles en 2028/3) SECPLAN
las 10 primeras jerarquizadas. o (N°iniciativas postuladas admisibles en 2029/3)

4.1.2.1 Catastro bienal de ambitos fuera del PRC o Calendario de actualizacién del o Informe 2025, junio de 2025

inadecuadamente regulados por éste que catastro. X X X e Informe 2027, junio de 2027 SECPLAN

requieran ser revisados. Informe 2029, junio de 2029

4.1.2.2 Actualizacion del Plan Regulador Comunal |Estrategia de actualizacion y/o * Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

en coherencia con Instrumentos de Planificacion  [modificacion de aspectos que se X . X SECPLAN
o . e Documento estrategia, pasos y plazos para actualizar el PRC,
Territorial requieran.

junio de 2025.

4.1.2.3 Incorporar incentivos normativos que
promuevan la sostenibilidad ambiental, el rescate
de terrenos para uso agricola y el desarrollo de
vivienda de interés publico, entre otros usos
prioritarios para la comunidad.

e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
i6 jeti 2025.

Elaborguo.n’de objetivos y . X X mafzo? fi’e 0 5 . . ' SECPLAN

formalizacidn de la estrategia. Definicion de incentivos normativos, noviembre de 2025.

Evaluacién y revision de objetivos, noviembre de 2027.

4.1.2.4 Actualizacién de un plan para la reduccién L . L .
de rieseos v preparacién de respuesta coordinada Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
£0sy prep P Calendario de elaboracién del Plan e marzo de 2025.

ara emergencias y desastres en zonas urbanas L R . X| X . ) SECPLAN
P g L ¥ , ¥ inicio de su entrada en vigencia. Plan actualizado, noviembre de 2025.
rurales, con prioridades y respuestas segun

diferentes territorios y ambitos de ocurrencia. Evaluacion y plan actualizado, noviembre de 2027.

pag. 113



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Periodo de
Iniciativas Comentarios Accion ¢ Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29
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e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

Convocatoria a Mesa de Trabajo, mayo de 2025.

(N2 actividades comprometidas por la Mesa de Trabajo en 2025

4.1.2.5 Conformar mesas de trabajo con empresas / N2 actividades programadas por Mesa de Trabajo en

y la comunidad para representar y buscar soluciéon |Determinar plazos, condiciones y 2025)*100

a problemas vinculados a tareas de generacién objetivos para la implementacién de X[X|X o (N2 actividades comprometidas por la Mesa de Trabajo en 2026 SECPLAN
eléctrica, extraccion de aridos, uso de aguas y uso |la(s) mesa(s) de trabajo. / N2 actividades programadas por Mesa de Trabajo en

de caminos rurales. 2026)*100

(N2 actividades comprometidas por la Mesa de Trabajo en 2027
/ N2 actividades programadas por Mesa de Trabajo en
2027)*100

Evaluacién y plan actualizado, noviembre de 2027.

4.1.2.6 Disponer de capacidad institucional
adecuada para acompafiar a la comunidad en la

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.

presentacion de situaciones problema por la Identificar calendario de « Definicién de Estrategia institucional para disponer de la
presencia o llegada de proyectos industriales, implementacién, requisitos de X X funcionalidad, junio de 2025 SECPLAN
empresariales y/o habitacionales que generen operacion, alcances y otros. e o )
externalidades negativas, amenacen su calidad de e Puesta ep servicio de la lestrategla, septiembre de 2025.
vida o de los ecosistemas que habitan. e Evaluacién y actualizacion de la Estrategia, marzo de 2027.
e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.
e Catastro de necesidades de intervencién priorizadas para
habilitar y/o normalizar ciclorrutas en la comuna, junio de 2025.
e Catastro de necesidades de intervencién priorizadas para
habilitar y/o normalizar ciclorrutas en la comuna, marzo de
4.2.1.1 Realizar catastro de necesidades de 2026.
intervencion para habilitar y/o normalizar Calendario de elaboracion y/o x| x o Catastro de necesidades de intervencion priorizadas para Trénsito
ciclorrutas dentro de la comuna, y establecer actualizacion del catastro. habilitar y/o normalizar ciclorrutas en la comuna, marzo de
prioridades para su ejecucion. 2027.

Catastro de necesidades de intervencion priorizadas para
habilitar y/o normalizar ciclorrutas en la comuna, marzo de
2028.

Catastro de necesidades de intervencion priorizadas para
habilitar y/o normalizar ciclorrutas en la comuna, marzo de
2029.
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Periodo de
Iniciativas Comentarios Accion ¢ Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29

Unidad
Responsable

Inicio de tramites de proyecto de 3 o mas iniciativas de las
primeras 6 priorizadas en 2025.
Inicio de tramites de proyecto de 3 o mas iniciativas de las

i 6 priorizadas en 2026.
4.2.1.2 Iniciar ejecucién de a lo menos 3 de los . - primeras o priorizacas en
Calendarizacién de inicio de

. - Inicio de trdmites de proyecto de 3 o mas iniciativas de las
proyectos que estan dentro de las 6 prioridades de L T X X R L
ciclorrutas de la comuna actividades de la iniciativa primeras 6 priorizadas en 2027.

Inicio de tramites de proyecto de 3 o mas iniciativas de las
primeras 6 priorizadas en 2028.
Inicio de tramites de proyecto de 3 o mas iniciativas de las
primeras 6 priorizadas en 2029.

Transito

Estudio y definicidon fundada de a lo menos 4 alternativas para
custodia de bicicletas en recinto seguro, para Definir condiciones, ubicacion, inicio instalar servicios de custodia segura, junio de 2025.
promover su uso y su eventual combinacién modal |de operaciones y evaluacion. Habilitacién de a lo menos dos de los servicios de custodia
con servicios de locomocion publica. segura, a septiembre de 2026.

4.2.1.3 Implementar a lo menos 2 servicios de

Transito

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
diciembre de 2024.

Catastro de principales falencias priorizadas de demarcacion
vial y sefialética en las vias de transporte de la comuna, junio de
2025.

Catastro de principales falencias priorizadas de demarcacion
vial y sefialética en las vias de transporte de la comuna, marzo
de 2026.

Catastro de principales falencias priorizadas de demarcacion Transito
vial y sefialética en las vias de transporte de la comuna, marzo
de 2027.

Catastro de principales falencias priorizadas de demarcacion
vial y sefialética en las vias de transporte de la comuna, marzo
de 2028.

Catastro de principales falencias priorizadas de demarcacion
vial y sefialética en las vias de transporte de la comuna, marzo
de 2029.

4.2.2.1 Elaborar catastro de las principales
falencias de demarcacion vial y sefialética en las Calendario para la disposicion del
vias de transporte de la comuna y establecer catastro.

prioridades para su ejecucion.

x
x
x
x
x
x
.

(N2 iniciativas realizadas/N° de iniciativas indicadas dentro del
70% mas prioritario de 2025)*100
(N2 iniciativas realizadas/N° de iniciativas indicadas dentro del
70% mds prioritario de 2026)*100
(N2 iniciativas realizadas/N° de iniciativas indicadas dentro del
70% mds prioritario de 2027)*100
(N2 iniciativas realizadas/N° de iniciativas indicadas dentro del
70% mds prioritario de 2028)*100
(N2 iniciativas realizadas/N° de iniciativas indicadas dentro del
70% mas prioritario de 2029)*100

4.2.2.2 Resolver dentro del periodo de vigencia del
presente PLADECO, a lo menos el 50% de las
falencias totales, que se encuentren dentro del
70% del total de iniciativas con mayor priorizacién.

Calendario y condiciones para
ejecutar las tareas de la iniciativa y X[X|X|X
su control.

Transito
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A . . . " Unidad
Iniciativas Comentarios Accién e Indicador de cumplimiento Responsable
24|25(26|27(28|29 4
4.2.2.3 Reforzar la educacion vial en los
establecimientos de educacidn, y fomentar la Elaborar contenidos y establecer e Primera propuesta de contenidos y calendario de
seguridad peatonal y vehicular, con una estrategia |calendario de implementacién x | x implementacién 2025, diciembre de 2024. Transito
permanente de afiches informativos en recintosy |comprometida hasta la etapa de e Segunda propuesta de contenidos y calendario de
actividades publicas, junto a espacio en la pagina |[traspaso al SLEP implementacién en 2026, noviembre de 2025.
web del municipio.
4.3.1.1 Elaborar un catastro de calidad y e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
continuidad de sefial de internet inaldmbrica y por |Calendario para la elaboracién del x| x diciembre de 2024. SECPLAN
cable en los territorios de la comuna y categorizar |catastro y actualizacion. e Catastro categorizado de calidad y continuidad de sefial de
desde el mas insuficiente al mas satisfactorio. internet en la comuna, mayo de 2025.
4.3.1.2 Establecer mesas de trabajo entre las
diferentes empresas proveedoras y las Calendario para la instalacion,
comunidades mas afectadas, para obtener objetivos y evaluacion de las mesas X e Convocatoria e instalacion de Mesa de Trabajo, junio de 2025. SECPLAN
soluciones. Hacer publica tanto las condiciones de |de trabajo.
sefial como la voluntad de corregir falencias.
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.
e Catastro categorizado de rutas de comunicacion interna de la
« . comuna, agosto de 2025.
4.3.1.3 Actualizar cada afio el catastro técnico de & - s
L S, X e Catastro categorizado de rutas de comunicacién interna de la
condiciones de composicidn, cabida y estado de . L
N Calendario para la elaboracién del comuna, marzo de 2026.
las rutas de comunicacion interna de la comuna, o X|X|X|X|X i . SECPLAN
. L catastro y actualizacion. e Catastro categorizado de rutas de comunicacion interna de la
categorizando la condicion desde aquellas que
X . . comuna, marzo de 2027.
requieren la mas urgente solucion. ) o
e Catastro categorizado de rutas de comunicacion interna de la
comuna, marzo de 2028.
e Catastro categorizado de rutas de comunicacion interna de la
comuna, marzo de 2029.
e Alo menos 1 proyecto levantado dentro de la mitad mas
priorizada de proyectos en 2025.
e Alo menos 1 proyecto levantado dentro de la mitad mas
) o riorizada de proyectos en 2026.
4.3.1.4 Levantar proyectos de financiamiento para . . e P proy . .
) Calendario para identificacion y e Alo menos 1 proyecto levantado dentro de la mitad mas
la solucion de a lo menos 1 proyecto dentro de la . X|X|X|X]|X L SECPLAN
. L o levantamiento de proyecto. priorizada de proyectos en 2027.
mitad de los proyectos mas prioritarios cada afio. . )
e Alo menos 1 proyecto levantado dentro de la mitad mas
priorizada de proyectos en 2028.
e Alo menos 1 proyecto levantado dentro de la mitad mas
priorizada de proyectos en 2029.
.3.2.1 B i ) L i6 i i i 2
4.3 Pl.an Maestro de Borde Fluvial y ‘ Calendario de elaboracién del Plan e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
levantamiento de todos los sectores que permiten . L X|X marzo de 2025. SECPLAN
. L, g Maestro e inicio de actividades.
implementacion segura para uso publico. e Plan Maestro aprobado a marzo de 2026.
4.3.2.2 Plan Maestro de terrenos publicos . ., e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
X ) X , p. y . _|Calendario de elaboracién del Plan yp auip g
privados disponibles para uso publico que no estén . L X|X marzo de 2025. SECPLAN
- e s R - Maestro e inicio de actividades.
habilitados o su habilitacion sea insuficiente. e Plan Maestro aprobado a marzo de 2026.
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Iniciativas Comentarios Accion ¢ Indicador de cumplimiento
24(25|26(27|28|29

Unidad
Responsable

A lo menos 2 talleres participativos para identificacion y
propuesta de solucion en sectores territoriales de la comuna a
septiembre de 2025.

A lo menos 2 talleres participativos para identificacion y

4.3.2.3 Promover con las comunidades, propuesta de solucion en sectores territoriales de la comuna a
implementacién de soluciones participativas para [Calendario de actividades, X X X septiembre de 2026. SECPLAN
las carencias identificadas en la habilitacién de convocatorias y evaluaciones. e Alo menos 2 talleres participativos para identificacion y
espacios publicos identificados. propuesta de solucidn en sectores territoriales de la comuna a

septiembre de 2027.

A lo menos 2 talleres participativos para identificacion y
propuesta de solucion en sectores territoriales de la comuna a
septiembre de 2028.

5.1.1.1 Mesa de trabajo con las comunas del
futuro SLEP Valle Biobio, para ajustar mallas
curriculares al contexto local y procurar adecuado
traspaso en 2027

Calendario de instalacion de mesa de Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
trabajo, objetivos, tareas y X diciembre de 2025. Educacién
evaluacion. Convocatoria e instalacién Mesa de Trabajo, mayo de 2025.

5.1.1.2 Estudio de empleabilidad o prosecucién de Calen.darlo de elak?or'auon del Informe del Estudio de empleabilidad o prosecucién de estudios
estudio y establecimiento del

estudios de las promociones de estudiantes de los : . . X de las promociones de estudiantes de los ultimos 5 afios, a julio | Educacién
calendario de intervenciones

ultimos 5 afios. . . de 2025.
derivadas de sus conclusiones.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,

5.2.1.1 Contar con proyeccién de requerimientos marzo de 2025.
laborales para las actividades econémico Objetivos, contenidos y calendario X e Estudio de proyeccién de requerimientos laborales para las Educacién
productivas que se espera en el mediano y largo para contar con la proyeccién. actividades econdmico productivas que se espera en el
plazo para la comuna y su entorno. mediano y largo plazo para la comunay su entorno, a
diciembre de 2025.
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
5.2.1.2 Actualizacion anual de los curriculos ) . . noviembre de 2024.

. , . Calendario de incorporacién de N L . Lo
educacionales seguin aporte de estudios y contenidos X|X o Definicion de ambitos curriculares relevantes, marzo de 2025. Educacion
conclusiones de mesas de trabajo. ’ e Curriculo actualizado para 2026, junio de 2025.

e Curriculo actualizado para 2027, junio de 2026.
o Identificacion de contenidos requeridos para especializacion
e L. X docente, diciembre 2024.
5.2.2.1 Especializacidon docente en areas I@ntn‘faaon de contc.emdos ¥ e Propuesta de Estrategia de especializacién docente, marzo de L.
ejecucion de calendarios de X|X|[X Educacion

2025.
Ejecucidn del 100% de actividades consideradas para 2025.
Ejecucion del 100% de actividades consideradas para 2026.

requeridas para fortalecer especialidades técnicas. . o
actividades de especializacion

5.3.1.1 Contar con un catastro de calidad material,
adecuacion de espacios y equipamiento educativo, [Calendario, objetivos y plazos para
categorizando los resultados desde las condiciones |elaboracion del catastro.

de mayor falencia y necesidad de solucién.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
X|X noviembre de 2024. Educacion
Catastro categorizado, diciembre de 2025.

pag. 117



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Periodo de .
o i . aa . _ Unidad
Ne Iniciativas Comentarios Accién e Indicador de cumplimiento Responsable
24|25(26|27(28|29 4
5.3.1.2 Levantar proyectos de financiamiento y . . e Alo menos 3 proyectos identificados y presentados a instancias
: o, L ) Calendario y objetivos de los . X . ”
83 |ejecucidn de condiciones mas urgentes y rovectos XX correspondientes, dentro de las primeras 10 condiciones Educacién
significativas en primer trimestre de 2025 proy ) prioritarias, marzo de 2025.
5.3.1.3 Generar proyectos de solucién a problemas . .
. R X . . . e Alo menos 3 nuevos proyectos identificados y presentados a
priorizados sin resolver y ejecutar soluciones hasta |Calendario y objetivos de los i ; . k L.
84 L X|X instancias correspondientes, dentro de las primeras 10 Educacion
el proceso de traspaso al SLEP Valle del Biobio en |proyectos. . I ..
2027 condiciones prioritarias, diciembre de 2025.
e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
6.1.1.1 Incorporacion y fortalecimiento de Definicién de contenidos y plazo diciembre de 2024.
85 |educacion ambiental pertinente en programas para incorporacién en actividades X|X e Estrategia de contenidos y plazos, marzo de 2025. SECPLAN
escolares. educativas. e Inicio de aplicacién de fortalecimiento de educacién ambiental
en programas escolares, segundo semestre de 2025.
e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
6.1.1.2 Plan de Educaciéon ambiental comunitaria o . diciembre de 2024.
ara reducir empadques, reciclar y promover Definicion de contenidos y plazo e Estrategia de contenidos y plazos para educaciéon ambiental
86 |° paq ! y P . para entrega en actividades de X|X g . N yp P SECPLAN
conductas de muy baja generacidn de residuos ., I comunitaria, abril de 2025.
e . ) educacién comunitaria. . . ., ) o
domiciliarios e industriales. e Inicio de jornadas de educacién ambiental comunitaria,
segundo semestre de 2025.
6.1.2.1 Plan Integral de gestidn de residuos: .. . ., .
T K . L e Conformacién y primera reunién de equipo formal a cargo,
Elaborar un plan de gestion integral de residuos Calendario de elaboracién del plan
87 . o ) A X marzo de 2025. SECPLAN
pertinente al territorio, sus actores, recursos y integrado y sus actualizaciones.
. e Propuesta de Plan Integral, agosto de 2025.
necesidades.
6.1.2.2
Plan de apoyo municipal a la fiscalizacién,
coordinado con la Superintendencia del Medio Establecimiento de objetivos, e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
88 |Ambiente para el cumplimiento de la Ley N2 alcances y calendario de X marzo de 2025. SECPLAN
20.920 (marco para la gestion de residuos, la implementacién del plan. o Propuesta de Plan de apoyo municipal, agosto de 2025.
responsabilidad extendida del productory
fomento al reciclaje)
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
. L . marzo de 2025.
6.2.1.1 Estudio de aplicacién de soluciones Obietivos v plazos para la op ta estratéai todolégica ( de trabaio
89 |basadas en la naturaleza para proyectos de ) ”y P P . XX ropues a}es ra eglFa .me odologica {mesas de trabajo, SECPLAN
- L elaboraciéon del estudio. consultoria, otros), julio de 2025.
disefios municipales. . .
o Informe Estudio de soluciones basadas en la naturaleza para
proyectos municipales, marzo de 2026.
6.2.1.2 Elaboracion de documento orientador para
la aplicacién de disefios de soluciones basadas en
la naturaleza (drenaje sostenible, mitigacion de
efectos y adaptacién al cambio climatico, Plazo, contenidos y objetivos para e Documento orientador para la aplicacidn de disefios de
90 ; . . P X . . SECPLAN
tratamiento de caminos, recuperacién de aguas, |elaborar documento de la iniciativa. soluciones basadas en la naturaleza, septiembre de 2026.
manejo de areas verdes urbanas, conservacion
sectores nativos, agroforesteria, manejo de
especies invasoras, otros).
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Unidad
Responsable

e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,

6.2.2.1 Fiscalizacién y apoyo a la comunidad para marz~° de 2025. . o g .
cumplimiento del Plan Integral de Gestién de o - . Plst?no de estrategia de fiscalizacion y apoyo a la comunidad,
. L L Establecimiento de condiciones de junio de 2025.

Residuos indicado en numeral y las obligaciones en . . L, X X . X . L, X SECPLAN
el marco de atribuciones de la SMA para la Ley N2 calendario de implementacién. . |I"IICI(.) de la estrategia de fiscalizacién y apoyo a la comunidad,
20.920. septiembre de 2025.

e Evaluacién y si se requiere, actualizacidn de la estrategia, marzo

de 2027.

e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
6.2.2.1 Estrategia de mediacion de conflictos . glizfrg:lr::setrzai;-a de mediacién de conflictos ambientales
ambientales entre sector privado, municipio y Plazo para contar con la estrategia e vad - tor pablico. marzo de
sector publico tendiente a generar las debidas inicio de operacidn. Plazo para la X X ;gtzr: sector privado, municipio y sector p ! SECPLAN
Zcf);:t;):snas?:g::tsa}/er:|t|gaC|ones de proyectos con  |evaluacion. e Puesta en marcha de estrategia de mediacidn, julio de 2025.

e Evaluacién y si se requiere, actualizacion de la estrategia, julio

de 2027.

e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,
6.3.1.1 Incorporacion de estrategia de respuesta marzo de 2025.
intersectorial a eventos adversos con Definicién de contenidos y plazos de e Elaboracidn de contenidos de la estrategia, septiembre de
consecuencias medioambientales del Plan parala |incorporacion de la estrategia al Plan X 2025. SECPLAN
reduccion de riesgos y preparacion de respuesta a |del numeral 4.1.2.4. o Incorporacion de la estrategia Plan de reduccion de riesgos y
emergencias y desastres del numeral 4.1.2.4 preparacion de respuesta coordinada para emergencias y

desastres del numeral 4.2.1.4, noviembre de 2025.

Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
marzo de 2025.
Catastro de fondos disponibles para la postulaciéon municipal,
. . ., las organizaciones de la sociedad civil y otras instituciones
Calendario, objetivos y evaluacion de . s

relacionadas al municipio, julio de 2025.

los procesos de postulacién a X|x Presentacion de 2 o mas iniciativas en 2025. SECPLAN

6.3.1.2 Postulacion de fondos para el plan integral
de accién de cambio climatico.

fondos. ® Presentacion de 3 o mas iniciativas en 2026.
e Presentacion de 3 o mas iniciativas en 2027.
® Presentacion de 3 o mas iniciativas en 2028.
e Informe de evaluacidn, octubre de 2029.
7.1.1.1 Estudio de la operacion de la Red de Salud e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
Asistencial local para determinar problemas Determinacién de contenidos y X marzo de 2025. Salud
criticos y priorizar (Capacidad, Desempefio, plazos para contar con el estudio. e Informe de Estudio de la Red Asistencial Local y priorizacion de Municipal
Impacto). nodos problema, diciembre de 2025.
e Presentar al COSOC la estrategia y objetivos para estudiar
. . . . L problemas criticos a priorizar en la Red Asistencial Local
7:1.1.2 Canalizar al interior del COSOC la situacion Definicién de contenidos a comunal, primer semestre de 2025. Salud

de atencién de salud y la gestién de salud revisar/resolver con el COSOC. X| X

Presentar al COSOC resultados y propuestas estratégicas Municipal
derivadas del Estudio de Red Asistencial Local comunal, primer
semestre de 2026.

preventiva en la comunidad.

pag. 119



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Periodo de .
o i . aa . _ Unidad

Ne Iniciativas Comentarios Accién e Indicador de cumplimiento Responsable

24|25(26|27(28|29 4
7.1.2.1 Estudio de la condicién de la e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
. . . S . marzo de 2025.
infraestructura y equipamiento de la Red de Salud |Determinacion de contenidos y L, X . R Salud

97 |, . . . L . X o Informe de la condicién de infraestructura y equipamiento de la .

Asistencial local para actualizar principales plazos para contar con el estudio. ) . RN - Municipal
. L Red Asistencial Local y priorizacién de condiciones problema,
carencias y priorizarlas.
octubre de 2025.
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
7.1.2.2 Estudio para deteccidn de atenciones no marzo de 2025.

08 realizadas, demanda no satisfecha y demanda Determinacién de contenidos y X o Informe del estudio para la deteccién de atenciones no Salud
oculta de atencion de salud por grupos etarios y plazos para contar con el estudio. realizadas, demanda no satisfecha y demanda oculta de Municipal
sexo; priorizar problemas identificados. atencion de salud por grupos etarios y sexo en la comuna,

octubre de 2025.
7.1.2.3 Habilitar jornadas y horarios de extension ) ) ) o Actualizacidn de los objetivos, horarios y cartera de servicios de
. Calendario de implementacién y A . . Salud

99 (para resolver demanda no satisfecha y capturar la evaluaciones X prestaciones de la Red Asistencial Local, en base a los Municipal

demanda oculta de atencion. ) resultados del Estudio de la Red; abril de 2026. p
e Conformacioén y primera reunién de equipo formal a cargo,

7.2.1.1 Complementar en los programas ) ) L diciembre de 2024.

. . . Calendario de implementacién y . . Salud

100|educativos los contenidos de salud preventiva . R X|X e Estrategia de contenidos y plazos, marzo de 2025. ..
: S revision para actualizar. . C, . ) Municipal
liderados por el Ministerio de Salud. e Inicio de aplicacion de contenidos de salud preventiva, segundo
semestre de 2025.

7.2.1.2 Fortalecer junto a la Red de Atencién de e Conformacion y primera reunién de equipo formal a cargo,
Salud Primaria Municipal las actividades de salud |Contenidos, calendario de diciembre de 2024. Salud

101 |preventiva pertinentes a cada grupo demografico: |implementacién, recursos y X|X o Estrategia de contenidos y plazos para fortalecer actividades de Municipal
grupos etarios, sexo, personas inmigrantes, evaluacion. salud preventiva, abril de 2025. P
pueblos originarios. e Inicio de actividades de la estrategia a junio de 2025.

o Instalacion de la Mesa de Trabajo y presentacién al COSOC,
primer semestre de 2025.
7.3.1.1 Mesa de trabajo en el marco del COSOC e Alomenos 1 sesidn de la Mesa de Trabajo en segundo
entre la comunidad y APS Municipal para canalizar semestre de 2025.

102 requerimientos de mayor resolutividad local Calendario para la implementacién y xx!x!x!x|® A lo menos 1 sesion semestral de Mesa de Trabajo en 2026. Salud
(arribo de especialista, implementacion de rondas [operacidn. e Alo menos 1 sesion semestral de Mesa de Trabajo en 2027. Municipal
temporales de especialidad, gestién de toma de e Alo menos 1 sesién semestral de Mesa de Trabajo en 2028.
muestras, fortalecimiento de telemedicina, otros). o Evaluacion del funcionamiento de la Mesa de Trabajo y

eventual modificacion de estrategia y compromisos, abril de
2029.
e Conformacion y primera reunion de equipo formal a cargo,
L L Definicién de contenidos y diciembre de 2024.
7.3.1.2 Programas de promocién, formacién, . L, . . L.
. . , - calendario de elaboracién del o Estrategia de contenidos y plazos para programa de promocion, Salud

103|apoyo y visitas a cuidadores en el nlcleo familiar L X|X X .

de la comuna programa. Implementacién de mayo de 2025. Municipal
' actividades. e Implementacién de programa, agosto de 2025.
e Evaluacién y actualizacion de programa, junio de 2027.
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Complementariamente, en la Municipalidad de Negrete esta o han estado vigentes y en diferentes etapas
de proyecto durante 2024, las siguientes iniciativas que llevardn su encausamiento programado
independiente:

Tabla 47: Iniciativas vigentes en diferentes etapas a 2024, Municipalidad de Negrete

Nombre Financiamiento Programa

Reposicién cuartel Segunda Compafiia

1 | de Bomberos Coihue, comuna de FNDR FNDR MS 736.046 | X
Negrete
Reposicién y ampliacion Plaza de Armas

2 FNDR FNDR MS$ 2.221.148 | X
de Negrete

3 Construccion Paseo Mariman ribera FNDR ENDR MS 1.449.341 X

Biobio, Negrete.
Construccion segunda etapa, Paseo

4 Mariman ribera Biobio Negrete FNDR FNDR M5 113,963 X
5 Rfap05|.c|on Jardlrj Infantil y Sala Cuna ENDR FNDR MS 547.000 X
Piececitos de Ayun, comuna de Negrete
Mejoramiento cancha Villa Coihue,
. . FNDR FNDR MS 1. 402 X X
6 comuna de Negrete (Estadio Coihue) 51.395.40
7 Reposicidn Posta de Salud Rural Coihue, ENDR ENDR MS 25.000. X

comuna Negrete

3 Construccion Multicancha Coihue, FRIL FRIL MS 75.395 X
comuna Negrete

9 Construccién Multicancha Pichirenaico, FRIL ERIL MS 76.547 X
comuna Negrete

10 Const.rucuon Multicancha Santa FRIL FRIL M$ 75.352 X
Amelia, comuna Negrete

Mejoramiento Plaza Villa las Rosas,

11 FRIL FRIL MS 51.750 X
comuna Negrete
Mejoramiento Cuartel de Bomberos,

12 | Primera Compaiiia de Negrete, comuna FRIL FRIL MS 180.000 X
de Negrete

13 Mejoramiento Gimnasio Municipal, FRIL FRIL MS 75.358 X
comuna Negrete
Mejoramiento sefializacion,

14 | demarcacion y seguridad vial, comuna FRIL FRIL MS$ 154.642 X
Negrete
Reposicidn aceras lado

15 | poniente/oriente calle Joaquin Diaz FRIL FRIL MS$S 180.000 X
Garces, Villa Coihue, Negrete

16 Construccidon marquesina Estadio de FRIL FRIL MS 170.062 X | x
Negrete, comuna Negrete

17 Cohstruccién Plaza La Capilla, sector FRIL FRIL MS 109.266 X
Coihue, comuna de Negrete

18 Construccion Plaza La Capilla, sector FRIL FRIL MS 109.266 X

Coihue, comuna de Negrete
19 | Cierre proyecto Sede Luis salamanca FRIL FRIL MS$ 109.266 X
Asistencia técnica para disefios de
sistemas de energizacion eficiencia

20 - - - PMB PMB MS$ 69.600 | X
energética en servicios publicos,
comuna. Negrete.
2 Regularlza?cmn de viviendas y PMB PMB MS 49.947 | X
construcciones, comuna de Negrete
Saneamiento y regularizacion titulos de
22 | terreno para proyectos PMU, comuna PMB PMB MS 65.559 | X
de Negrete.
23 Adquisicion de terreno para actividades PMB PMB MS 200.000 X

recreativas , comuna de Negrete.
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Nombre

Financiamiento

Programa

Adquisicion de terreno para ampliacion
24 | Cementerio Municipal , comuna de PMB PMB MS 100.000
Negrete.
Adquisicion de terreno para
25 | construccién de viviendas sociales, PMB PMB MS 1.000.000
comuna de Negrete.
Adquisicion de terreno para fines
26 . PMB PMB M$ 200.000
deportivos, comuna de Negrete.
Adquisicion de terreno para fines
27 | deportivos sector Coihue, comuna de PMB PMB MS 200.000
Negrete.
Adquisicion de terreno ampliacion
28 . . PMB PMB MS$ 200.000
basica, comuna de Negrete.
Asistencia técnica disefio de soluciones
29 | particulares de alcantarillado sanitario, PMB PMB MS 21.600
Rihue, comuna negrete
Inspeccidn técnica de proyectos FNDR,
=0 PMU, FRIL de la comuna de Negrete PMB PMB B
Asistencia técnica para generacién de
31 | proyectos de energizacion en espacios PMB PMB MS$ 73.200
comunitarios, comuna de Negrete
32 Construccion Multicancha Villa Las PMU y E.qu!p. PMU MS 83.393
Estrellas, comuna Negrete Comunitario
33 Con.strucuon sede Club Deportivo La PMUy I-;qw.p. PMU MS 86.021
Hacienda, comuna Negrete Comunitario
34 Reposicidn Sede Social Rihue, comuna PMU y Fqu!p. PMU MS 154.422
Negrete Comunitario
35 Construccion Sede Social Club de PMU y quul.p. PMU MS 74.400
Rayuela Negrete, comuna de Negrete Comunitario
36 Construccion Cancha de Padel, comuna PMU y I-?qu!p. PMU MS 75.975
Negrete. Comunitario
37 Mejoramiento Plaza 21 de mayo, PMU y Fqu!p. PMU MS 74.171
comuna Negrete Comunitario
38 Constrlfcuon s.ede social Club PMUy I-;qu!p. PMU MS 74.900
Deportivo Horizonte, comuna Negrete Comunitario
Reposicidn puente acceso Poblacién Las PMU y Equip.
39 o PMU
Lomas - El Bosque, comuna Negrete Comunitario
Habilitacion espacios publicos Sector .
. . E .
40 | las Marias, Santa Rosa, Miraflores y PMUy .qu!p PMU MS 36.626
. Comunitario
Espiga de Oro, comuna Negrete.
Construccidn Hito de acceso PMU v Equi
41 | "Monumento al Botero Negretino" Y .q .p. PMU MS 154.422
Comunitario
comuna de Negrete
Construccion de bafios y mejoramiento .
42 | de camarines e iluminacion Estadio PMUy Fqu!p. PMU MS 147.969
Comunitario
Negrete, comuna Negrete
a3 Arnphaaon y Mejoramiento Posta PMU Yy I-;qu!p. PMU MS 154.000
Rihue Comunitario
a4 Ampllz?c'lon'gentro Comunitario de PMU Yy E.qu!p. PMU MS 154.000
Rehabilitacion Comunitario
Reposicién aceras lado poniente calle .
45 | Joaquin Diaz Garces Villa Coihue, PMUy E.qu!p. PMU MS 154.422
Comunitario
comuna Negrete
Reposicion sede y camarines club .
PMUYyE .
46 | deportivo San Gabriel de Rihue, foal PMU M$ 154.422
Comunitario
comuna Negrete.
g | WL R S Circular 33 Circular 33 M$ 68.996
Negrete
4g | Adauisicion unidad primera Circular 33 Circular 33 MS$ 65.450
intervencion, comuna Negrete
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Nombre

Financiamiento

Programa

Adquisicion contenedores para acopio
49 | de residuos solidos domiciliarios, Circular 33 Circular 33 MS 168.220
comuna Negrete
50 | Adauisicion rodillo compactador con Circular 33 Circular 33 M$ 135.309
cama de arrastre, comuna Negrete
51 | Adauisicion camidn tolva, comuna Circular 33 Circular 33 MS$ 147.203
Negrete
52 | Adquisicién bus municipal Circular 33 Circular 33 MS 276.727
53 Reposicion ambulancia CESFAM Circular 33 Circular 33 MS 69.817
Yanequen
54 | Adauisicion vehiculos de patrullaje Circular 33 Circular 33 M$ 99.180
preventivo, comuna Negrete
Adquisicidon camion doble cabina, . .
55 Circular 33 Circular 33 MS 41.626 X
comuna Negrete
56 | Adauisicion Carro de Bomberos, Circular 33 Circular 33 M$ 667.755
comuna Negrete
57 | Adguisicion minibus accesibilidad Circular 33 Circular 33 MS 162.168
universal municipal, comuna Negrete
58 | Carpa municipal Circular 33 Circular 33 X | X
59 | Generador Circular 33 Circular 33 X | X
60 | Camion aljibe Circular 33 Circular 33 X | X
61 | Camion ampliroll Circular 33 Circular 33 X | X
62 Repavimentacion calle Lago Pirihueico, Pa\{lmen.to Pav.m.nen.to MS 109.783 X
comuna Negrete Participativo Participativo
63 | Retazos de Negrete Pav.lr.nen.to Pav.lrtnen.to
Participativo Participativo
Pavimento Pavimento
) | SRR (el G ) Participativo Participativo
65 | Rihue (Mariposas) Pav.lr.nenfco Pav.er\en.to
Participativo Participativo
. Pavimento Pavimento
E
50| itz e Olie Participativo Participativo
- L. N Permisos y
67 Soll.utud de recepcion definitiva Sede Recepciones DOM de Urbano
Horizonte "
Act. Fijos
Permisos y
68 | Solicitud de recepcion Sede Rayuela Recepciones DOM de Urbano
Act. Fijos
. - Permisos y
69 Solicitud de recepcién Cuartel de Recepciones DOM de Urbano
Bomberos "
Act. Fijos
S, Permisos y
70 Subc’ilvmon t.erreno proyecto JUNJI, Recepciones DOM de Urbano MS 600
Jardin Infantil Negrete "
Act. Fijos
Permisos y
71 | Subdivision donacién CMPC Recepciones DOM de Urbano MS 50
Act. Fijos
L, . Permisos y
72 SUbdMSIOn multicancha, postay Recepciones DOM de Urbano MS$ 600
escuela Coihue -
Act. Fijos
L. . Permisos y
73 EIab.oramon expediente IFC Sede Recepciones DOM de Rural MS 96
Hacienda Negrete "
Act. Fijos
Permisos y
74 | Elaboracion expediente IFC Sede Rihue | Recepciones DOM de Rural MS 96
Act. Fijos
Permisos y
75 | Subdivision predial El Agro Recepciones DOM de Rural MS 600
Act. Fijos
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Nombre

Financiamiento

Programa

L, . Permisos y
| Rih h
76 aules Jefnem el e e, Recepciones DOM de Rural MS 750 | X
posta, escuela N
Act. Fijos
77 | Subdivision terreno SEPADE (APR) Regula_rlz. CE G Rural MS$ 600 | X
nacional de u/p
78 | Bien comuin Bodegas El Agro Regulariz. de BB.CC.y | ) 5695779 M$ 470 | X
nacional de u/p
79 | Bien comun Esp. N° 6 Miraflores Regula.rlz. de BB.CC.y DL. 2695/79 MS$S470 | X
nacional de u/p
R lariz. de BB.CC. Arri
80 | Isla sector Santa Rosario ceu a.rlz € y . rr|end9 MS-| X
nacional de u/p inmueble fiscal
81 | Bien comun Rihue Regulariz. de BB.CC.y | ) 5695779 MS$ 470 | X
nacional de u/p
Ri lariz. BB.CC.
82 | Bien comtn Arturo Prat egulariz. de BB.CC.y | ) 1 eq5/7 M$ 470 | X
nacional de u/p
83 | Acceso rio Coihue RegUIa.nZ' de BB.CC.y DL. 2695/79 X
nacional de u/p
El i0 7P léctri
84 p:rt;ocrzzz?c:ceién _Itcl)yectos electricos Proyectos Eléctricos Municipal X
85 Lev.antamlento eléctrico basica Liceo Proyectos Eléctricos Municipal X
Polivalente La Frontera
86 Pro-yecto eléctrico basica Liceo Proyectos Eléctricos Municipal X
Polivalente La Frontera
87 | Luminaria calle Las Araucarias Proyectos Eléctricos Municipal X
88 | Ampliacion mas Teleproteccidon Negrete | Proyectos Eléctricos Municipal X
Proyecto aumento potencia y
89 | normalizacién circuito aire Proyectos Eléctricos Municipal X
acondicionado Liceo La Frontera
90 | ITO proyecto edificio anexo Proyectos Eléctricos Municipal X
91 | Proyecto iluminacion cerro Mariman Proyectos Eléctricos Municipal X
92 | Proyecto iluminacidn gruta acceso Proyectos Eléctricos Municipal X
. P to 4 -
93 | Plan de Turismo PLADETUR royecto area Municipal M$ 5.000
turismo
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8 Sistema de Control:

El sistema de control requiere de una ficha de seguimiento con la informacién basica referencial de cada
iniciativa, que considere segun el caso, el ciclo completo cada una para la totalidad de la vigencia del
PLADECO, indicando, segln corresponda, si en el afio de evaluacién en particular, correspondia la
ejecucion de las acciones.

Cada ficha contiene informacién que corresponde exactamente la a matriz de iniciativas propuestas en el
PLADECO, incluyendo la descripcién de la meta anual cuando corresponda y la posibilidad inclusive de
tener mas de una meta en el mismo afio.

Es probable que diferente iniciativas presenten retrasos dentro del periodo de vigencia del PLADECO, por
lo que la ficha tiene espacio inclusive para consignar una meta anterior no cumplida e incorporarla como
antecedente.

Lo anterior no cambia el incumplimiento en el periodo de ejecucién original, pero la muestra como
cumplida con retraso en el periodo en que finalmente se lleve a cabo, situacién que es relevante sobre
todo en los casos en que las actividades de un aino son requisitos de periodos de ejecucién siguientes.

Esta forma de llevar el control, facilita el registro y obtencién de informacidn sistematizada que facilmente
y de forma ejecutiva puede ser transferida a resimenes de control interno y sistematizacion para elaborar
documentos como la Cuenta Publica del municipio de cada afio.

En rigor se puede trabajar con una ficha por cada iniciativa en papel, pero es ideal por lo eficiente montar
el control en sencillos aplicativos de procesadores de texto y/o planillas que cualquiera pueda consultar.

La condicién ideal es montar un sistema de control como este en un aplicativo web en linea, con accesos
controlados a los usuarios responsables, trazabilidad de quien interviene la informacién y que genere de
inmediato la reportabilidad y el respaldo de la informacién en nubes de datos, pero eso no forma parte
de esta consultoria.
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Tabla 48: Ficha basica de seguimiento para cada iniciativa de la matriz, Municipalidad de Negrete

Lineamiento
Estratégico

Objetivo Estratégico
Iniciativa

Unidad Responsable
Comentarios

Descripcion Comentario \ Cumplimiento

Meta 1

Actividades

Indicador .
Meta ...

2024

Actividades

Indicador .
Meta 1
Actividades .
Indicador .
2025 | Meta ...

Actividades

Indicador .
Meta 1

Actividades

Indicador .
Meta ...

2026

Actividades

Indicador .
Meta 1

Actividades

i Indicador .

Meta ...

Actividades

Indicador .
Meta 1

Actividades

Indicador .
Meta ...

2028

Actividades

Indicador .
Meta 1

Actividades

Indicador .
Meta ...

2029

Actividades

Indicador .
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En la Ultima columna se realiza la evaluacidon de cumplimiento periodo tras periodo; practicamente todas
las iniciativas y sus respectivos indicadores son de cumplimiento binario “Cumple / No cumple”, pues no
gueda espacio para su cumplimiento parcial o gradual, no obstante, en la evaluaciéon que realice el
municipio para cada periodo, puede resolver el establecimiento de gradualidades de cumplimiento.

El resultado de este ejercicio de consolidacidn, dard una matriz de a lo menos 103 iniciativas que se
evaluardn aino tras aiio, que mostraran como resultado cumplimientos de acuerdo al nimero de iniciativas
gue debian cumplirse en un afio cualquiera frente al nimero de iniciativas realmente cumplidas de la
forma sefialada por cada indicador.
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9 Anexo

lustracion 5: Decreto que nombra Equipo Gestor PLADECO 2023 - 2029

MUNICIPALIDAD DE NEGRETE

MAT: APRUEBA EQUIPO GESTOR Y UNIDAD
EJECUTORA PARA “ACTUALIZACION DE
PLAN COMUNA DE DESARROLLO 2023-2029,
COMUNA DE NEGRETE.

NEGRETE, 12 de diciembre de 2023 .-

DECRETO N° 550 2023

VISTOS:

il

Ley N°18.695 de 1988, "Organica Constitucional de Municipalidades, y sus modificaciones
posteriores.

Decreto Alcaldicio N°245, de fecha 01 de septiembre de 2023 que aprueba bases de licitacion publica
“ACTUALIZACION DE PLAN COMUNAL DE DESARROLLO 2023-2029, COMUNA DE NEGRETE"
Decreto Alcaldicio N°303, de fecha 09 de noviembre de 2023, que Adjudica la licitacién pablica ID
N°4486-58-LE23 “ACTUALIZACION DE PLAN COMUNAL DE DESARROLLO 2023-2029, COMUNA
DE NEGRETE" a la empresa Cabello y Fuenzalida Consultores Aosciados Ltda “UTP Xiibrium sector
publico™.

Decreto Alcaldicio N°335, de fecha 01 de diciembre de 2023, que aprobd contrato actualizacion de
plan comunal de Desarrollo 2023-2029, comuna de Negrete.

Contrato Licitacion ID N°4486-58-LE23 “ACTUALIZACION DE PLAN COMUNAL DE DESARROLLO
2023-2029, COMUNA DE NEGRETE"

Ordinario N°212 que propone conformacion de equipo gestor y unidad ejecutora municipal para
“Actualizacion de Plan Comuna de Desarrollo 2023-2029, comuna de Negrete.

Las facultades que me confiere la ley.

CONSIDERANDO:

1.

Que, el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es un instrumento indicativo que cada municipio debe
tener segun la Ley Organica Constitucional de Municipalidades y debe orientar el desarrollo de la
comuna. Se considera un instrumento minimo para la gestion municipal.

Que, la Actualizacion de Plan Comuna de Desarrollo 2023-2029, comuna de Negrete tiene plazo
méximo de término y entrega hasta abril del afio 2024.

Que, se requiere la participacion de profesionales del Municipio, para la conformacién del equipo
gestor y unidad ejecutora municipal.

Que, en consecuencia, existe la necesidad de aprobar la conformacion de equipo gestor y unidad
ejecutora Municipal para Actualizacion de Plan Comunal de Desarrollo 2023-2029, comuna de

Negrete.
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MUNICIPALIDAD DE NEGRETE

DECRETO:

DESIGNASE, como equipo gestor para “Actualizacion Plan Comunal de Desarrollo 2023-2029, comuna de

Negrete” a:

- Contraparte Municipal y encargada del Pladeco:

o

- Equipo gestor y unidad ejecutora Municipal:

o

[e]

o

SECRETARIO MUNICIPAL (S)

A\
APP/ACAFIS CMC/GID
DISTRIBUCION:

Oficina de partes

Direccion de Administracion y Finanzas
Direccion de Control

SECPLAN

Adquisiciones.

Inspector Técnico

Ana Carolina Andaur Fuentealba. Directora Secretaria comunal de Planificacion.

Cristian Ramirez Orellana, Director de Desarrollo Comunitario.

Carla Gallardo Zapata. Directora Seguridad Pablica.

Sergio Manzano Carrasco. Director Departamento Administracion de Educacién Municipal.
Maria Angélica Navarrete Ruiz. Directora Departamento de Salud Municipal.

José Mellado Valladares. Director de Obras.

Eduardo Tiznado Zapata. Jefe de Contabilidad y Presupuesto.

Nurty Arriagada Zapata. Jefa Departamento de Transito.

Lidia Aguilera Romén. Trabajadora social DIDECO.

Luis Aburto. Encargado de Deporte.

Leyla Sanchez Soto. Encargada de Medio Ambiente.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

ALFREDO PENA PENA
ALCALDE

R FUENTEALBA

pag. 129



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

10 Anexo, menciones talleres comunitarios y unidades semanticas.

10.1 Fortalezas, unidades semanticas.

Tabla 49: Unidades Semanticas talleres comunitarios Negrete 2023. Fortalezas

Fortalezas

Primera
categorizacion

Segunda

categorizacion

Tercera categorizaci

1 | Historia Patrimonio cultural Patrimonio Cultural Potencial turistico cultural/ patrimonial
2 | Rio Biobio Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
3 | Bondad de su gente Cohesidn social Cohesidn social Cohesidn social
. o s L - Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
4 | Disposicion geografica Ubicacién Geogréfica e i . ,.g = U
geograficos riqueza agropecuaria
N - L - Recursos Naturales Recursos Naturales, geogréficos
5 | Ubicacién geogréfica Ubicacion Geogréfica i ¥ . ,.g s i
geograficos riqueza agropecuaria
. Recursos Naturales Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
6 | Recurso hidrico i i i H . o U
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
7 | Conectividad Conectividad Conectividad vial Gestion municipal y servicios
Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
8 | Recurso suelo e e . .
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
9 | Compromiso con la comunidad Cohesidn social Cohesidn social Cohesidn social
Relacién horizontal entre funcionarios y | Gestién comunal ., . . . ..
10 . Gestién municipal Gestiéon municipal y servicios
la comunidad cercana
11 | Buena adaptacion al cambio Resiliencia comunitaria | Resiliencia comunitaria Cohesion social
12 | Comunidad de Miraflores muy unida Cohesion social Cohesion social Cohesion social
Comunidad de Espiga de Oro mu . . L ) L .
13 . p.g . nily Cohesion social Cohesion social Cohesion social
fortalecida como directiva vecinal
s . . . - Infraestructura L, . -
14 | Espacios fisicos disponibles Espacios comunitarios L Gestion municipal y servicios
comunitaria
. Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
15 | Comuna entre cuatro rios . . . .
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
Concejo comunal de discapacidad .,
Gestion comunal ., . - L. -
16 |resalta en los apoyos a grupos cercana Gestién municipal Gestién municipal y servicios
vulnerables
. o Presencia de inversion Elementos para el Recursos Naturales, geograficos
17 | Empresas instaladas en el territorio . > . . ,4g s U
privada (empresas) desarrollo empresarial riqueza agropecuaria
Compromiso de directivas con sus - . - . L .
18 p. . . Cohesion social Cohesion social Cohesion social
organizaciones sectoriales
19 | Solidaridad ante catastrofes Cohesion social Cohesion social Cohesidn social
20 | Unidad entre vecinos Cohesion social Cohesion social Cohesion social
21 | Comunicacion entre organizaciones Cohesion social Cohesion social Cohesion social
22 | Unién comunal (UNCO) Cohesion social Cohesion social Cohesion social
23 Riqueza natural: rios-viento-suelo Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geograficos y
agricola geograficos geograficos riqueza agropecuaria
L - L . Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
24 | Ubicacion geografica Ubicacién Geografica i i . ,.g E U
geograficos riqueza agropecuaria
- N . Elementos para el Recursos Naturales, geograficos
25 | Espiritu emprendedor Iniciativa empresarial P . . ,.g € Y
desarrollo empresarial riqueza agropecuaria
.. L, Elementos para el Recursos Naturales, geogréficos y
26 | Innovacién Innovacion . . .
desarrollo empresarial riqueza agropecuaria
Productividad y diversidad productiva . ) . . Recursos Naturales, geogréficos y
27 , L , Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .
agricola ganadera. Tradicion agricola. riqueza agropecuaria
. a . . . . Recursos Naturales, geograficos
28 | Calidad agricola del suelo. Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . ,.g s U
riqueza agropecuaria
29 Recurso hidrico: cursos de agua Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geograficos y

superficial y subterranea.

geograficos

geograficos

riqueza agropecuaria
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Fortalezas

Capital humano, por ejemplo, faeneros

(andamieros, maestro primero, maestro
segundo, etc.) de Negrete. Mano de

Primera
categorizacion

Segunda
categorizacion

Tercera categorizacion

Recursos Naturales, geograficos y

30 - ) Capital humano Capital humano . §
obra de cosecha de pifia, arandanos, riqueza agropecuaria
entre otros cultivos estacionales y
profesionales.
Buen trabajo en equipo (de cada Gestion comunal ., L - - -
31 . J quipo ( . Gestiéon municipal Gestion municipal y servicios
equipo) integrada
. . - . . . . Recursos Naturales, geograficos
32 | Riqueza agricola/hidrica de suelo Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . ,.g g v
riqueza agropecuaria
- . . . . . Recursos Naturales, geograficos
33 | Actividad agricola que genera empleo Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . ,.g & Y
riqueza agropecuaria
34 | Patrimonio cultural: botes-ganaderia Patrimonio cultural Patrimonio Cultural Potencial turistico cultural/ patrimonial
. . Recursos Naturales Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
35 | Patrimonio natural: cerro r i g i . B U
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
Ubicacién geografica: centros urbanos -
L L ™ Recursos Naturales y Recursos Naturales, geograficos y
36 | para comercializar los productos Ubicacion Geogréfica e . .
. geograficos riqueza agropecuaria
agricolas
Unidn entre vecinos, convocarnos entre L . L, . L .
37 ! Cohesidn social Cohesidn social Cohesidn social
todos
38 | Conexidn vial Conectividad Conectividad vial Gestion municipal y servicios
39 | Participacion de la gente en talleres Participacion activa Participacion ciudadana Cohesidn social
Cuenta con ensefianza basica y .,
e Acceso a la educacion .. o L. - ..
40 | preescolar con movilizacién de L . Servicios comunitarios Gestiéon municipal y servicios
X inicial y basica
acercamiento
41 | Cuartel de bomberos Servicios comunitarios Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
. Organizacion R L .
42 | Cuentan con su propio APR . o . Participacién ciudadana Cohesion social
comunitaria y funcional
43 | Posta y su atencién Servicios de Salud Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
44 | Festivales y cultura Actividades culturales Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
45 | Atractivos turisticos Atractivos turisticos Potencial turistico Potencial turistico cultural/ patrimonial
- Gestiéon comunal > . > - -
46 | Oferta programatica . Gestién municipal Gestidon municipal y servicios
integrada
L . . Organizacion s 0a .
47 | Organizaciones activas vigentes g . . Participacién ciudadana Cohesidn social
comunitaria y funcional
48 | Boteros Patrimonio cultural Potencial turistico Potencial turistico cultural/ patrimonial
Recursos Naturales Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
49 | Recursos naturales (e y (e y ) 1 6608 Y
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
50 | Accesibilidad vial Conectividad Conectividad vial Gestion municipal y servicios
51 | Historia comunal Patrimonio cultural Patrimonio Cultural Potencial turistico cultural/ patrimonial
52 | Solidaridad Cohesion social Cohesion social Cohesion social
Espacios de acercamiento en sectores Gestion comunal . - - L. -
53 Gestion municipal Gestion municipal y servicios
rurales cercana
. L Gestiéon comunal > - > - -
54 | Articulacion de redes . Gestion municipal Gestion municipal y servicios
integrada
L, Gestion comunal L. . .. . .
55 | Concentracion de departamentos ) Gestidén municipal Gestidn municipal y servicios
integrada
. ) Gestion comunal .. . L - -
56 | Cercania a la comunidad cercana Gestién municipal Gestién municipal y servicios
. . . Gestion comunal L. . .. . .
57 | Funcionarios que conocen su trabajo ) Gestidén municipal Gestidn municipal y servicios
integrada
. . Gestion comunal ., = . .. -
58 | Trabajo en equipo ) Gestion municipal Gestion municipal y servicios
integrada
. Gestiéon comunal L L - - -
59 | Aumento de programas y servicios — Gestién municipal Gestién municipal y servicios
Actividad y tradicion agricola: apicola . . . . Recursos Naturales, geograficos
60 , v . : ) o ! Rigueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . ,.g = U
fruticola, granos trigo y maiz riqueza agropecuaria
- ’ . ) ) ) ) Recursos Naturales, geograficos
61 | Actividad ganadera: ovino, bovino Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria ) '.g € Y
riqueza agropecuaria
. , Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
62 | Riqueza natural: rios, naturaleza o e . .
geograficos geograficos riqueza agropecuaria
63 | Escuela Vaqueria Servicios de educacién Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
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Fortalezas

Primera
categorizacion

Segunda
categorizacion

Tercera categorizacion

64 | Espiritu de lucha Resiliencia comunitaria | Resiliencia comunitaria Cohesion social
65 | Unidad entre vecinos frente a amenazas | Cohesion social Cohesion social Cohesion social
Ubicacion geografica-caracteristicas L e Recursos Naturales Recursos Naturales, geogréficos
66 geoe Ubicacion Geogréfica " ¥ . ,.g s E
naturales geograficos riqueza agropecuaria
Adecuado sistema de recoleccién de - . . . - . .
67 basura Servicios Sanitarios Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
Apoyo del municipio en los caminos . . - - - - -
68 | P .y P = Servicios comunitarios servicios comunitarios Gestidn municipal y servicios
vecinales (mantencién)
. , L Recursos Naturales Recursos Naturales, geograficos
69 | Buena vista y suelo agricola Paisaje . y . ,.g & v
geograficos riqueza agropecuaria
. . . Recursos Naturales y Recursos Naturales, geograficos y
70 | Suelo agricola Riqueza agropecuaria e . .
geograficos riqueza agropecuaria
1 Bienes comunes para potenciar uso en Bienes comunes Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
infraestructura para adulto mayor geograficos riqueza agropecuaria
Desarrollo de proyectos asociados al - . - o L. - ..
72 . proy Servicios Sanitarios Servicios comunitarios Gestiéon municipal y servicios
reciente acceso al agua potable
Comuna pequefia todos son vecinos L, . L, . L .
73 peq ! Cohesidn social Cohesidn social Cohesidn social
todos se conocen, se colaboran.
Hay una atencién permanente y L.
) - ; Gestion comunal .. - L - -
74 | proactiva del municipio para quienes integrada Gestion municipal Gestidon municipal y servicios
desarrollan cultura g
Ferias intercomunales en Mulchén, -
L Actividades e L .
75 | Negrete, Nacimiento, que de forma . Participacion ciudadana Cohesion social
" intercomunales
itinerante presentan el arte y la cultura.
Se organizan viajes a lugares de venta Actividades s L .
76 g ) K g ¥ . Participacién ciudadana Cohesidn social
se entregan materias primas. intercomunales
Buenas conexiones viales, aunque - - . i . -
77 ] q Conectividad Conectividad vial Gestion municipal y servicios
problemas de locomocién.
. . . . . Recursos Naturales, geograficos
78 | Apicultura y queso. Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . ,.g e y
riqueza agropecuaria
16.000 arboles nativos los plantados . . . . Recursos Naturales, geogréficos y
79 il . Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .
por la asociacion de apicultores riqueza agropecuaria
Parlamentos y la existencia del cerro . . . . . - . .
80 v Y| patrimonio cultural Patrimonio Cultural Potencial turistico cultural/ patrimonial
sus cuevas
81 | Actores culturales Capital cultural Capital cultural Potencial turistico cultural/ patrimonial
82 Disposicion geografica/cuencas Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
hidrogréficas (Rio Biobio) geograficos geograficos riqueza agropecuaria
Actividad agricola (fruticola) y ganadera .
K . . . . Recursos Naturales, geograficos y
83 | (leche y queso) luego trabajos por Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . §
riqueza agropecuaria
temporada y faenas.
. Gestion comunal ., . - L. -
84 | Plan municipal de cultura . Gestion municipal Gestion municipal y servicios
integrada
Programa de cultura tiene fondos Gestion comunal ., . L - -
85 . . Gestiéon municipal Gestion municipal y servicios
asignados 2024 integrada
Implementacién de politicas a nivel
educacional respecto a la educacion Gestion comunal ., - L, - -
86 |. . Gestiéon municipal Gestion municipal y servicios
intercultural. Programa de salud integrada
integral PESPI
Vinculacién entre cultura, educacién y -
, Gestién comunal L, . L, - -
87 | salud a través de sus Instrumentos y integrada Gestién municipal Gestién municipal y servicios
planificacion (PADEM, PESPI, PMC) &
. a . . . . Recursos Naturales, geogréaficos y
88 | Conocimientos agricolas Rigueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .
riqueza agropecuaria
Condiciones éptimas para la agricultura: | _. . . . Recursos Naturales, geograficos y
89 . X Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .
calidad del suelo, agua, clima. riqueza agropecuaria
90 | Solidaridad Cohesion social Cohesion social Cohesion social
91 | Participacion ciudadana Participacién activa Participacion ciudadana Cohesion social
92 | Espiritu de autosuperacion Resiliencia comunitaria | Resiliencia comunitaria Cohesion social
Produccién quesera, mielera, entre . . . . Recursos Naturales, geograficos y
93 Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .
otras riqueza agropecuaria
. . . . . Recursos Naturales, geograficos
94 | Agricola, fuente de empleo Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria » B08 y

riqueza agropecuaria
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Fortalezas

Primera

categorizacion

Segunda
categorizacion

Recursos Naturales y

Tercera categorizacion

Recursos Naturales, geogréficos y

95 | Geografia llana /accesible para caminos | Ubicacion Geogréafica i . -
geograficos riqueza agropecuaria
96 | Solidarios Cohesion social Cohesion social Cohesion social
. - , . . . . Recursos Naturales, geograficos
97 | Potencial de actividad agricola Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .g & Y
riqueza agropecuaria
98 Diversidad de RRNN /cuencas Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geogréficos y
hidrogréficas geograficos geograficos riqueza agropecuaria
Alta asociatividad/organizaciones S . s L .
99 . forg Participacién activa Participacion ciudadana Cohesidn social
sociales
Alta capacidad de respuesta ante .,
. . Gestiéon comunal ., - ., L .
100 | necesidades de la comunidad. cercana Gestion municipal Gestion municipal y servicios
Proactivos
Capacidad de gestion, Organizacion y -,
g . Gestion comunal L. . i . -
101 | planificacién, mirada a largo plazo inteerada Gestion municipal Gestion municipal y servicios
Orientacién al cumplimiento de metas 5
. Gestion comunal ., L ., . .
102 | Buen clima laboral . Gestion municipal Gestion municipal y servicios
integrada
Compromiso de los participantes de ., . L . L .
103 L Cohesion social Cohesion social Cohesion social
agrupacion mapuche
Promocién municipal de encuentros
culturales, los intercambios de semillas, Gestién comunal
104 | el cuidado de las hierbas, el . Gestion municipal Gestion municipal y servicios
L . integrada
conocimiento de la medicina ancestral,
cultivos e intercambios de tejidos
Ruca en la orilla del rio Biobio donde
105 | realizan parte de sus ceremoniasy fue | Servicios comunitarios Servicios comunitarios Gestion municipal y servicios
financiada por empresas forestales
106 Acceso al conocimiento e insumos para | Recursos Naturales y Recursos Naturales y Recursos Naturales, geograficos y
el vellon geograficos geograficos riqueza agropecuaria
Comuna ha crecido mucho en lo
107 | deportivo, cultural y la importancia de | Participacion activa Participacién ciudadana Cohesion social
la persona dentro de la sociedad.
Disponibilidad de recurso hidrico para . . . . Recursos Naturales, geograficos
108 | . P P Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .g : E
riego riqueza agropecuaria
Topografia plana que favorece la . . . . Recursos Naturales, geograficos
109 p .g p’ q L Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria . .g g 4
actividad agricola (maquinaria) riqueza agropecuaria
Clima templado con estaciones bien -
S . . . . Recursos Naturales, geograficos y
110 | marcadas que favorece la actividad Riqueza agropecuaria Riqueza agropecuaria

agricola

riqueza agropecuaria
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10.2 Debilidades, unidades semanticas.

Tabla 50: Unidades Semanticas talleres comunitarios Negrete 2023. Debilidades

Debilidades (dato en bruto)

Primera categorizacion

Segunda

categorizacion

Tercera categorizacion

Desarrollo econdmico local y

1 | Vulnerabilidad medioambiental Vulnerabilidad medioambiental Medioambiente . .
medioambiente
.- R . Insuficiente ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
2 | Insuficiente ordenamiento territorial - . - .
territorial territorial gestién municipal
- . L . - . ., . Desarrollo Desarrollo econémico local y
3 | Insuficiente inversion privada Insuficiente inversién privada .. . .
econémico local medioambiente
a Insuficiente oferta de estudios Insuficiente oferta de estudios Educacién Desarrollo econémico local y
postsecundarios postsecundarios medioambiente
- . . Insuficientes oportunidades de Desarrollo econémico local
5 | Insuficientes oportunidades de trabajo X P Empleo . X v
trabajo medioambiente
L L Brecha territorial (zonas urbanas de L Conectividad, infraestructura
6 | Lejaniay brecha territorial ( Conectividad L. i
rurales) servicios
Desarrollo econémico local
7 | Falta de empleo Falta de empleo local Empleo . X v
medioambiente
i . g . Desarrollo Desarrollo econémico local
8 | Pérdida de suelo agricola Pérdida de suelo agricola ‘. . . v
econémico local medioambiente
- Falta de suelo urbano para la Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
9 | Falta de suelo urbano para la vivienda - s - .
vivienda territorial gestion municipal
L o o Falta de valoracién del patrimonio | Culturay . .
10 | Falta de reconocimiento al rio Bio-Bio X . Cultura y patrimonio
natural y cultural patrimonio
. o . - . o . . Ordenamiento Territorial
11 | Asistencialidad/asistencialismo Asistencialismo Gestidén municipal -, . Y
gestion municipal
Insuficiente ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
12 | Falta de plan regulador s s oA .
territorial territorial gestién municipal
Pocos funcionarios en estructura de la . . Ordenamiento Territorial
13 - Falta de RRHH en municipio Gestidén municipal - L v
planta municipal gestion municipal
- o -, Dificultad de establecer limites de . o
Dificultad para limitar la relacién laboral .. " . ” . Ordenamiento Territorial y
14 A la gestion municipal y social Gestién municipal - .
con la social . gestion municipal
(municipio)
15 Falta de espacios recreativos para nifios | Falta de espacios recreativos para Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
y jovenes nifios y jovenes servicios servicios
Falta de promocion sobre actividades Falta de promocion sobre ., . Ordenamiento Territorial y
16 o . o Gestion municipal L -
comunitarias actividades comunitarias gestion municipal
17 Falta de recursos para financiar Falta de recursos para financiar Desarrollo Desarrollo econémico local y
iniciativas de apoyo a comunidades iniciativas de apoyo a comunidades | econémico local medioambiente
Deficiente identificacion de dafios y
Empresas que dafan el medio ambiente | medidas de compensacidn por . . Desarrollo econémico local
18 | . p. , a . P p Medioambiente . X Y
sin didlogos y compensaciones parte de empresas en la zona medioambiente
(edlicas, chancadoras, etc.)
Poca credibilidad en organizaciones e . I . P
N g R Baja credibilidad de organizaciones » . Desarrollo econémico local y
19 | instituciones lo que lleva a la baja o Gestion municipal ) .
NN e instituciones medioambiente
participacion ciudadana
20 | Falta de seguridad publica Percepcidn de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
21 | Problemas de drogo dependencia Drogodependencia y narcotrafico Seguridad Seguridad publica y ciudadana
22 | Percepcion de inseguridad Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
23 | Inseguridad vial Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
Tenencia irresponsable de animales Tenencia irresponsable de animales
24 | domésticos de compaiiia y produccion: domésticos de compafiia y Seguridad Seguridad publica y ciudadana
perros-vacas-caballos. produccion: perros-vacas-caballos.
. Insuficiente desarrollo del turismo | Desarrollo Desarrollo econdmico local y
25 | Falta de desarrollo del turismo ‘. ) .
local econdémico local medioambiente
. o - - . . - Conectividad, infraestructura y
26 | Ciclovias insuficientes Insuficientes ciclovias Conectividad -
servicios
27 Falta de lugares de esparcimiento para Falta de espacios recreativos para Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
nifilos menores de 12 afios nifios y jovenes servicios servicios
- - - - Conectividad, infraestructura
28 | Problemas de conectividad Insuficiente conectividad Conectividad ¥

servicios
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Debilidades (dato en bruto)

Falta de oportunidades educacionales en

Primera categorizacion

Insuficiente oferta de estudios

Segunda

categorizacion

Tercera categorizacion

Desarrollo econémico local y

29 . Educacion . .
la comuna postsecundarios medioambiente
Insuficiente servicio de Salud (acceso)
entre 11 pm y 8 am sin atencidn. Falta . . Infraestructura Conectividad, infraestructura
30 S . Insuficientes servicios de Salud L i L. u
de respuesta ante incidentes graves. servicios servicios
Disconformidad usuaria
- g - - - Conectividad, infraestructura y
31 | Insuficiente transporte publico Insuficiente transporte publico Conectividad cervicios
32 | Inseguridad, percepcién de inseguridad. | Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
. L - Saturacién de proyectos de energia . . Desarrollo econémico local
33 | Sobre instalacién de plantas edlicas . proy & Medioambiente . X Y
edlica en la comuna medioambiente
Falta de departamento de fomento
roductivo en la municipalidad, - . Desarrollo Desarrollo econdmico local
34 P L P Insuficiente fomento productivo .. . . i
enfocado en el crecimiento que genere econémico local medioambiente
empleabilidad, etc.
Comunicaciones internas insuficientes Insuficientes comunicaciones L . Ordenamiento Territorial y
35 . . L Gestidén municipal -, .
(municipio) internas en el municipio gestion municipal
Regularizacién/ término de procesos Regularizacién de procesos . L
2 L . / . o : L . . R L . Ordenamiento Territorial y
36 | administrativos pendientes, como administrativos pendientes a Gestidén municipal L -
) . . . . - gestion municipal
sumarios a funcionarios. funcionarios municipales
. - , . - , Desarrollo Desarrollo econémico local
37 | Baja productividad apicola Baja productividad apicola o . ) Y
econémico local medioambiente
Sobresaturacién de centrales Saturacion de proyectos de energia ) . Desarrollo econémico local
38 o . proy 8 Medioambiente . X 4
generadoras de energia edlica edlica en la comuna medioambiente
Disminucion del suelo agricola en favor L . Desarrollo Desarrollo econémico local y
39 R . Disminucion del suelo agricola .. ) .
del uso industrial econémico local medioambiente
., . . . Insuficiente conectividad (caminos L. Conectividad, infraestructura
40 | Falta de conexidn de caminos interiores | . . ( Conectividad L v
interiores rurales) servicios
. Ordenamiento Ordenamiento Territorial
41 | Aumento de loteos irregulares Aumento de parcelas de agrado . - . K
territorial gestién municipal
42 | Inseguridad publica y vial Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
= .. = " Infraestructura Conectividad, infraestructura
43 | Insuficiente atencién en salud Insuficientes servicios de Salud L y - Y
servicios servicios
Insuficiente frecuencias y destinos de - - - Conectividad, infraestructura
44 - v Insuficiente transporte publico Conectividad - Y
transporte publico: servicios
Insuficiente presencia policial: recursos ., . . . . . .
45 . P P Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
humanos, infraestructura
Ubicacion "de paso" como debilidad
46 | debido al transito permanente de Percepcioén de lugar de paso Seguridad Seguridad publica y ciudadana
vehiculos
Lugares peligrosos: Estacion ferroviaria - . ) - - e .
47 g pelig . . Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
abandonada como foco de delincuencia
Lugares peligrosos: Cruce Q-180 con L. . . . . . .
48 poita pelie Q Percepcidn de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
49 | Conexidn vial ante delitos Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
50 | Linea de tren vandalizada Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
51 | Espacios publicos deteriorados y oscuros | Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
Descoordinacion entre el transporte Ineficaz coordinacion del - .
. X L P - Conectividad, infraestructura y
52 | interurbano e interprovincial por malos | transporte publico (interurbano e Conectividad servicios
caminos y accesos interprovincial)
. . . . Desarrollo econémico local
53 | Ruidos molestos del tren Ruidos molestos (tren) Medioambiente . . v
medioambiente
. , . , Insuficientes ciclovias y pasos L Conectividad, infraestructura
54 | Falta ciclovia y pista peatén ye Conectividad L i
peatonales servicios
Malos olores en el sector La Capilla Malos olores La Capilla (posta . . Desarrollo econémico local
55 . P K pilla (p ¥ Medioambiente . . v
(posta y colegio) colegio) medioambiente
Falta oferta de formacidn técnica - . ) Desarrollo econémico local
56 : Insuficiente oferta educativa Educacion . . ¥
profesional medioambiente
- . - - - Desarrollo econémico local
57 | Conectividad limitada Insuficiente conectividad Conectividad . . v
medioambiente
. Desconocimiento de beneficios R . Ordenamiento Territorial y
58 | Desconocimiento Gestién municipal

sociales /fondos publicos

gestién municipal
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Debilidades (dato en bruto)

Primera categorizacion

Poca representatividad de la

Segunda

categorizacion

Participacion

Tercera categorizacion

Desarrollo econémico local y

59 | Poca representatividad diversidad social y cultural en las . ) X
L ciudadana medioambiente
organizaciones
Falta de recambio generacional ..
Desarrollo Desarrollo econémico local y

60

No existe renovacion

para continuidad de actividades
agropecuarias

econdémico local

medioambiente

61

Inseguridad ciudadana

Percepcién de inseguridad

Seguridad

Seguridad publica y ciudadana

62

Aumento de delincuencia

Percepcidn de inseguridad

Seguridad

Seguridad publica y ciudadana

63

Falta transporte publico

Insuficiente transporte publico

Conectividad

Conectividad, infraestructura y
servicios

Falta de espacios culturales y

Infraestructura 'y

Conectividad, infraestructura y

64 | Falta espacios culturales y deportivos X L .
deportivos servicios servicios
. . - Falta de organizacion ciudadana Participacion Desarrollo econémico local y
65 | Falta Consejo de la Sociedad Civil . 3 .
) (COSOC) ciudadana medioambiente
Insuficiente ordenamiento Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
66 | Plan regulador . . oA .
territorial territorial gestién municipal

67

Poca asistencia de la comunidad

Baja asistencia de la comunidad a
instancias convocadas por el
municipio

Participacion
ciudadana

Desarrollo econémico local y
medioambiente

68

Demandas y tiempo de espera

Dificultades para satisfacer a
tiempo las demandas ciudadanas

Gestién municipal

Ordenamiento Territorial y
gestion municipal

69 | Inseguridad municipal Percepcioén de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
70 Infraestructura, equipamiento Infraestructura municipal y de Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
insuficiente servicios insuficiente servicios servicios

71

Falta de espacio de conversacion y
debate

Falta de espacio de conversacion y
debate (Municipio)

Gestion municipal

Ordenamiento Territorial y
gestion municipal

72

Falta de capacitacion a funcionarios

Falta de capacitacion a funcionarios

Gestién municipal

Ordenamiento Territorial y

(Municipio) gestién municipal
. L Falta de canales de informacién L . Ordenamiento Territorial y
73 | Falta de canales de informacion L Gestidén municipal - L
(Municipio) gestion municipal

74

Infraestructura tecnoldgica y de
comunicacidn insuficiente

Falta de Infraestructura
tecnoldgica/comunicacion
ineficiente

Conectividad

Conectividad, infraestructura y
servicios

75

Falta de organizacion de honorarios

Falta de organizacion de honorarios

Gestién municipal

Ordenamiento Territorial y
gestion municipal

76

Percepcion de inseguridad (aumento de
delincuencia, robos)

Percepcidn de inseguridad

Seguridad

Seguridad publica y ciudadana

77

Conectividad: mantencién de caminos
rurales- internet, telefonia

Insuficiente conectividad

Conectividad

Conectividad, infraestructura y
servicios

78

Creciente presencia de droga: consumo
y venta

Drogodependencia y narcotrafico

Seguridad

Seguridad publica y ciudadana

79

Falta conocimiento de fondos

Desconocimiento de beneficios
sociales /fondos publicos

Gestién municipal

Ordenamiento Territorial y
gestién municipal

80

Escasez de oferta educativa: deportiva,
recreativa para NNA en zonas rurales

Falta de espacios recreativos para
nifios y jovenes

Infraestructura 'y
servicios

Conectividad, infraestructura y
servicios

81

Centrales edlicas

Saturacion de proyectos de energia
edlica en la comuna

Medioambiente

Desarrollo econdmico local y
medioambiente

82

Edlicas

Saturacion de proyectos de energia
edlica en la comuna

Medioambiente

Desarrollo econdmico local y
medioambiente

Falta de infraestructura en base a DDA-

Infraestructura comunitaria

Infraestructura y

Conectividad, infraestructura y

83 fiscalizacion equipamiento insuficiente servicios servicios
24 Abandono cancha de fatbol (vaqueria, Infraestructura comunitaria Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
Arturo Prat) insuficiente servicios servicios
85 | Uso indebido de bienes comunes Uso indebido de bienes comunes Desar’rol.lo Desa.rrollo feconom|co localy
econdémico local medioambiente
86 | Percepcion de inseguridad, delincuencia | Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
87 | Presencia de droga: consumo y venta Drogodependencia y narcotrafico Seguridad Seguridad publica y ciudadana

88

Gestion riles queseria

Deficiente identificacién de dafios y
medidas de compensacidn por
parte de empresas en la zona
(edlicas, chancadoras, FFCC, etc.)

Medioambiente

Desarrollo econémico local y
medioambiente
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Debilidades (dato en bruto)

Sistema de recoleccion de basura

Primera categorizacion

Deficiencias en servicios de

Segunda

categorizacion

Infraestructura 'y

Conectividad, infraestructura y

Tercera categorizacion

89 . . . L -
deficiente en callejones recoleccion de basura. servicios servicios
Puente muy angosto (Esperanza . - - Conectividad, infraestructura
90 . e (Esp i Infraestructura vial insuficiente Conectividad - v
Vaqueria) servicios
91 | Alta velocidad en caminos rurales Percepcidn de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
. ) e - Infraestructura Conectividad, infraestructura
92 | Caminos internos angostos Infraestructura vial insuficiente L y - Y
servicios servicios
Terrenos no regularizados/cercos . ) Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
93 X Parcelaciones/loteos irregulares . . L.
corridos territorial gestién municipal
9 Falta de equipamiento para la tercera Infraestructura comunitaria Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
edad y jovenes insuficiente servicios servicios
. , L - Infraestructura Conectividad, infraestructura
95 | Polvo en caminos (acceso a rios) Infraestructura vial insuficiente L y L u
servicios servicios
. . Insuficiente mantencion L . Ordenamiento Territorial
96 | Sector parcela 20-25 inundacién canal L, Y Gestién municipal -, . Y
fiscalizacién de canales gestion municipal
97 | Alto nivel de delincuencia. Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
Secuestros, asesinatos, cierres de - . . . . P .
98 . Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
pasajes y venta de droga.
Conectividad al interior de la comuna L . . . . . .
929 e Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
porque no hay movilizacién publica.
Comuna pequefia es una debilidad
cuando se cruza la linea de los Dificultad de establecer limites de . o
. . - - . L - Ordenamiento Territorial y
100 | compromisos voluntarios o la gestion municipal y social Gestién municipal ~ -
. . ) - gestion municipal
coaccionados con parientes, vecinos o (municipio)
amigos.
Transporte. Falta de conectividad de las | Ineficaz coordinacidn del - .
R g - Conectividad, infraestructura y
101 | zonas rurales; Mala frecuencia de la transporte publico (interurbano e Conectividad servicios
locomocion colectiva. interprovincial)
. - Intermitencia de actividades de -
Inconstancia de actividades de L e Desarrollo Desarrollo econémico local y
102 L, e, exposicién y comercializacién de .. . .
exposicion y comercializacion econémico local medioambiente
productos locales
103 Turismo: Falta de desarrollo del turismo: | Insuficiente desarrollo del turismo | Desarrollo Desarrollo econémico local y
botes, cerro. (Carrera de botes) local econdémico local medioambiente
. Regulacién del comercio Desarrollo Desarrollo econémico local y
104 | Comercio no regulado. . .. ‘. . .
insuficiente economico local medioambiente
105 Falta de espacios como talleres para Infraestructura comunitaria Infraestructura 'y Conectividad, infraestructura y
trabajar insuficiente servicios servicios
Pérdida de oficios: fragliero; calichero Cultura
106 | ripiero; palomitas que iban al tren a Pérdida de oficios tradicionales atrimo\r/\io Cultura y patrimonio
vender queso y manzana. P
Falta de difusidn a la obra cultural que se | Insuficiente difusién de la oferta Culturay . .
107 | . X . Cultura y patrimonio
ejerce en la comuna cultural local patrimonio
- . . = - L. Conectividad, infraestructura
108 | Dificultad de acceso a ciertos materiales | Insuficiente conectividad Conectividad servicios i
109 Mayor difusidn de apiculturay Difusion de la apicultura y medio Desarrollo Desarrollo econémico local y
medioambiente ambiente deficiente econdmico local medioambiente
Percepcion de inseguridad, delincuencia, L, . . . . . .
110 P e g Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
narcotrafico
111 | Falta de prevencion de delitos Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
Aparente existencia de dos bandas na . . . . e .
112 P . . Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
venezolanas que disputan territorio
Mas confianza y perspectiva con los
113 | proyectos de seguridad empresas Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
privadas
L o Necesidad de atencién en Salud Infraestructura y Conectividad, infraestructura y
114 | Depresion de duefias de casa L L.
mental servicios servicios
Falta de educaciéon/bajos niveles . . - L Desarrollo econémico local
115 X /baj Baja calidad de la educacién Educacion . . ¥
educacionales medioambiente
. " . g " . Ordenamiento Territorial y
116 | Asistencialismo Asistencialismo Gestion municipal . .
gestion municipal
o L Riesgo de convertirse en comuna Desarrollo Desarrollo econémico local
117 | Comuna de transito (dormitorio) g Y

dormitorio

econdmico local

medioambiente
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Debilidades (dato en bruto)

Primera categorizacion

Segunda

categorizacion

Tercera categorizacion

Desarrollo econémico local y

118 | Falta de oportunidades laborales locales | Falta de empleo local Empleo . .
medioambiente
R ” . Ordenamiento Territorial y
119 | Falta de recursos humanos Falta de RRHH en municipio Gestién municipal -, L
gestion municipal
Cambio de la vision de cultura, de Falta de una gestion cultural ., " Ordenamiento Territorial y
120 . P . Gestion municipal - ..
festivales, etc. a una mas integrada. integrada gestion municipal
Insostenibilidad de las iniciativas Falta de una gestion cultural ” . Ordenamiento Territorial y
121 L . Gestion municipal - L
culturales (actividades) integrada gestién municipal
Necesidad de educacion adulta
Educacién (para productores agropecuarios .
R , - . » Desarrollo econémico local y
122 | (ambiental/agricola/matematicas, en materias como: Educacién . .
h - X . - medioambiente
informatica etc.) ambiental/agricola/matematicas,
informatica etc.
Subutilizacién de teléfonos inteligentes, | Necesidad de educacidn digital .
: ; ) Desarrollo econémico local y
123 | por ejemplo, por parte de los funcional ( para productores Educacion . X
, , medioambiente
productores agricolas. agricolas)
Sobre parcelacién del territorio. Parcelas . . o
. - - . . Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
124 | irregulares que no cuentan con servicios | Parcelaciones/loteos irregulares o - L
‘ . territorial gestion municipal
basicos, dejan escombros, etc.
Torres edlicas: interferencia en Saturacion de proyectos de energia . . Desarrollo econémico local
125 g . 0 et e Medioambiente ) . U
telefonia/internet/efecto magnetismo. edlica en la comuna medioambiente
Seguridad publica: mayor incidencia de - . ) - - i .
126 £ A p . u Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
asaltos, intimidacién
Brecha social (existencia de tomas : o - .
K ( Brecha territorial (zonas urbanas de | Infraestructuray Conectividad, infraestructura y
127 | emergencia Rihue y Sector La Toma en L -
) ) ; rurales) servicios servicios
Rihue, camino a Miraflores)
Falta de valoracién del patrimonio Falta de valoracién del patrimonio | Culturay . .
128 X . Cultura y patrimonio
cultural y natural. natural y cultural patrimonio
Deficiente identificacion de dafios y
Torres de alta tension, chancadoras ( al medidas de compensacidn por . . Desarrollo econémico local y
129 L - . Medioambiente . .
borde del Biobio, camino a Coihue) parte de empresas en la zona medioambiente
(edlicas, chancadoras, etc.)
o Saturacion de proyectos de energia . : Desarrollo econémico local
130 | Centrales edlicas . proy J Medioambiente . X v
edlica en la comuna medioambiente
. Insuficiente desarrollo del turismo | Desarrollo Desarrollo econémico local y
131 | Falta de desarrollo del turismo o ) .
local econémico local medioambiente
. ., . Percepcidn de disminucién de la e
Baja de produccion agricola ante - . . . Desarrollo econémico local y
132 . o produccién agricola frente a Medioambiente . X
condiciones climaticas, etc. K . L. medioambiente
cambio de condiciones climaticas
I Riesgo de convertirse en comuna Desarrollo Desarrollo econémico local y
133 | Comuna dormitorio. o o . .
dormitorio economico local medioambiente
Oferta de empleo se concentra desde .
. Desarrollo Desarrollo econémico local y
134 | octubre a enero. Inestabilidad de Falta de empleo local permanente .. ) .
econémico local medioambiente
fuentes de empleo permanente.
Asistencialismo (marzo a agosto) cajas
de alimentos, balones de gas, harinas, . L
N - . g L . Ordenamiento Territorial y
135 | pafiales adultos nifios, frazadas, Asistencialismo Gestidn municipal . .
X o gestion municipal
colchones, examenes, devolucion de
pasajes, pagos de luz, entre otros.
Deficiente transporte publico (falta de - .
. b ( - AT - Conectividad, infraestructura y
136 | recorridos de Los Angeles a la comunay | Insuficiente transporte publico Conectividad servicios
al interior
L, , Falta de recambio generacional .
Poblacion agricola Longeva (falta de o : . Desarrollo Desarrollo econémico local y
137 K . para continuidad de actividades ‘. ) .
recambio generacional) . econémico local medioambiente
agropecuarias
Baja Productividad agricola/ falta de .
. ) . - , Desarrollo Desarrollo econémico local y
138 | recambio generacional de la mano de Baja productividad agricola ‘. ) .
econémico local medioambiente
obra.
Alta emigracién laboral (Los Angeles, .
2 . ., Desarrollo Desarrollo econémico local y
139 | Concepcion, Angol) / pocas Alta emigracion

oportunidades laborales locales

econémico local

medioambiente
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Debilidades (dato en bruto)

Falta de Infraestructura adecuada/déficit

Primera categorizacion

Falta de espacios recreativos para

Segunda

categorizacion

Infraestructura 'y

Tercera categorizacion

Conectividad, infraestructura y

140 | de espacios para adultos mayores y n . . .
. - nifios, jovenes y adultos mayores. servicios servicios
nifios, nifas y adolescentes.
Recursos limitados econémicos para . . Desarrollo Desarrollo econémico local
141 P Fondos publicos limitados . ) . Y
proyectos etc. econdmico local medioambiente
Déficit de recursos humanos en el - - . Ordenamiento Territorial
142 . Falta de RRHH en municipio Gestién municipal -, . Y
municipio. gestion municipal
Falta de unidn al interior de la ., - Participacion Desarrollo econémico local y
143 R Fragmentacion comunitaria . . .
Comunidad ciudadana medioambiente
Uso del apellido mapuche solamente L P
. . o Participacion Desarrollo econémico local y
144 | para los beneficios que genera en Oportunismo étnico . . .
. e ciudadana medioambiente
materia de becas, subsidios y otros.
Poca valoracién monetaria al trabajo
cultural. Si bien se desarrolla un proceso R ., . P
) . Baja valoracion econémica del Desarrollo Desarrollo econémico local y
145 | de identidad, sus cultores deben en X .. . .
. trabajo cultural econémico local medioambiente
general dedicarse a ello como una
segunda actividad para subsistir
Inestabilidad de fuentes de empleo Desarrollo econémico local
146 P Falta de empleo local permanente | Empleo ) . v
permanente. medioambiente
Fuentes de empleo se concentran desde Desarrollo econémico local y
147 Falta de empleo local permanente | Empleo . X
octubre a enero. medioambiente
Preocupacién por desarrollar el Falta de desarrollo del potencial Cultura . .
148 p , p - # X y‘ Cultura y patrimonio
potencial artistico. artistico y cultural patrimonio
Carretera Nahuelbuta (doble via con . - .
R o ( , . | Aumento de costo de acceso vial a L. Conectividad, infraestructura y
149 | peaje, etc., en dos afios mds) Aumentard Conectividad .
Negrete (Carretera Nahuelbuta) servicios
el costo de acceso a Negrete.
Deficiente identificacidn de dafios y
Centrales edlicas (impactos negativos medidas de compensacién por . . Desarrollo econémico local
150 A i g - - Medioambiente ) . i
ruido , etc.) rompen napas, etc. parte de empresas en la zona medioambiente
(edlicas, chancadoras, FFCC, etc.)
Deficiente identificacion de dafios y
Central hidroeléctrica Alto Biobio: medidas de compensacién por . . Desarrollo econémico local y
151 | . . Medioambiente . .
impactos negativos en fauna ,etc. parte de empresas en la zona medioambiente
(edlicas, chancadoras, FFCC, etc.)
Extraccion de aridos ( desvios de rios, L. - . . Desarrollo econémico local
152 I ( Extraccién de dridos Medioambiente . . Y
evasion impuestos, etc.) medioambiente
. Deficiente identificacion de dafios y
Trasnacionales que no respetan . L i
K L medidas de compensacién por . . Desarrollo econémico local y
153 | acuerdos de medidas de compensacion, Medioambiente . .
mitigacién. etc parte de empresas en la zona medioambiente
s T (edlicas, chancadoras, FFCC, etc.)
154 | Delincuencia Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
Loteos de parcelas de agrado que . . L
. a g 4 P . . Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
155 | disminuyen la productividad agricola. Parcelaciones/loteos irregulares s - .
. territorial gestion municipal
Cambios de uso de suelo
Baja nivel escolaridad de la poblacién L . B
) . P Bajo nivel de escolaridad de la ., Desarrollo econémico local y
156 | porque resta oportunidades de ) Educacién . X
. . P . poblacion medioambiente
crecimiento diversificacion productiva
Viento, fluctuaciones como amenaza Saturacion de proyectos de energia . . Desarrollo econdmico local
157 R . " proy & Medioambiente ) X ¥
ante interés desmesurado. edlica en la comuna medioambiente
Deficiente identificacion de dafios y
Falta de compromiso econémico de las medidas de compensacion por . . Desarrollo econémico local
158 |. . P P P Medioambiente . . ¥
instituciones. parte de empresas en la zona medioambiente
(edlicas, chancadoras, FFCC, etc.)
Seguridad publica: mayor incidencia de - . ) - ) . .
159 & . p i v Percepcién de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
asaltos, intimidacion
160 | Llegada de la droga Drogodependencia y narcotrafico Seguridad Seguridad publica y ciudadana
161 Riesgo de convertirse en una comuna Riesgo de convertirse en comuna Desarrollo Desarrollo econémico local y
dormitorio. dormitorio econdémico local medioambiente
162 | Drogas Drogodependencia y narcotréfico Seguridad Seguridad publica y ciudadana
163 | Explosidn de trafico de drogas Drogodependencia y narcotrafico Seguridad Seguridad publica y ciudadana
164 | Presencia de droga y asaltos Percepcion de inseguridad Seguridad Seguridad publica y ciudadana
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Debilidades (dato en bruto)

Drenajes , inundaciones por lluvia por
ejemplo, El Agro, Vaqueria, Esperanza, El

Primera categoriza

Insuficiente mantencion y

Segunda
categorizacion

Infraestructuray

Tercera categorizacion

Conectividad, infraestructura y

165 . . N, .. L
Granero Sauce ( mds cercano a fiscalizacidn de canales servicios servicios
Nacimiento, desborde de Rio).
Borre de desagties en la parcelaciéon de ) ) Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
166 Parcelaciones/loteos irregulares o -, L
los terrenos territorial gestion municipal
Disminucién de suelo
agricola/Parcelacion descontrolada sin . . Ordenamiento Ordenamiento Territorial y
167 | ° ., ., Parcelaciones/loteos irregulares . s .
criterios técnicos. Parcelacion como territorial gestion municipal
suelo agricola pero sigue siendo agricola.
e . . Ordenamiento Ordenamiento Territorial
168 | Gentrificacion Parcelaciones/loteos irregulares . . L. o
territorial gestion municipal
Contaminacién de canales con basura, ..
) . . s . . Desarrollo econémico local y
169 | animales muertos, quimicos, residuos Contaminacion de canales Medioambiente . X
. medioambiente
domiciliarios
Falta protocolo de Fumigaciones de
empresas de manzanas, entre otros, que | Contaminacidn por fumigaciones . . Desarrollo econémico local
170 pres g ) ' 9 P e Medioambiente ) . v
afectarian a los pequefios agricultores, de empresas medioambiente
especialmente apicultores. Deben avisar.
Falta de canal de comunicacién . T P
. Falta de articulacion publico- Desarrollo Desarrollo econémico local y
171 | permanente entre empresa privada y . L - .
o privada econémico local medioambiente
pequefios productores.
Falta de agua potable en varios sectores L .
) . Brecha territorial (zonas urbanas de | Desarrollo Desarrollo econémico local y
172 | rurales. APR insuficientes. Consumo por .. . X
. . rurales) econdmico local medioambiente
camiones aljibe.
. . Falta de recambio generacional L, .
Falta de recambio generacional en el I L Desarrollo Desarrollo econémico local y
173 , para continuidad de actividades .. . X
agro/ganaderia. . econdmico local medioambiente
agropecuarias
174 Subida de precio de la leche y de Inestabilidad de precios de insumos | Desarrollo Desarrollo econémico local y

insumos

productivos

econémico local

medioambiente
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10.3 Oportunidades, unidades semanticas.

Tabla 51: Unidades Semanticas talleres comunitarios Negrete 2023. Oportunidades

1 | Acceso a fondos publicos Fondos publicos Gestion, fondos publicos e inversion privada
Capital social-humano/Potencial de actores i .
2 P . / Capital humano Desarrollo sostenible
culturales: botes, miel, queso, artesanos
3 | Inversion privada (polo Santa Amelia) Inversion privada Gestion, fondos publicos e inversion privada
Potencial idea de alfabetizacidn digital R . L. . . L, .
4 el & Alfabetizacion digital funcional Gestion, fondos publicos e inversion privada
Municipio en terreno como herramienta de - L. . . L. .
5 . Municipio en terreno Gestion, fondos publicos e inversion privada
apoyo a las organizaciones
Reciclaje para ser comuna limpia . .
6 ! . 7 . FEn Reciclaje Desarrollo sostenible
oportunidad de negocios
s . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
7 | Cultura parlamentos histéricos Turismo cultural )
cultural, fluvial)
Como oportunidades para el turismo, . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
8 - - Turismo cultural A
emprendimiento indigena. cultural, fluvial)
Tipo de trabajo comunitario (economia . . .
9 P L ) . ( Trabajo comunitario (Agro) Desarrollo sostenible
familiar campesina)
10 | Potencial para soberania agroalimentaria. Autonomia alimentaria Desarrollo sostenible
Inversion local ( forestal y agricola)
11 | presencia de empresas Inversion privada Gestion, fondos publicos e inversion privada
familiares/exportacion
Impulso por la Gastronomia Mapuche: .
p P p. o . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
12 | Catuto, Muday y empanada de Diglefie, Turismo cultural .
. cultural, fluvial)
por ejemplo.
. o . ) Turismo rural sustentable (de naturaleza,
13 | Balneario en el Rio Biobio Turismo fluvial . (
cultural, fluvial)
. s . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
14 | Potencial turistico Turismo .
cultural, fluvial)
. i . . ) Turismo rural sustentable (de naturaleza,
15 | Potencial turistico: pesca deportiva Turismo fluvial . (
cultural, fluvial)
. s . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
16 | Potencial turistico rural Turismo rural )
cultural, fluvial)
. s . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
17 | Potencial turistico Turismo . (
cultural, fluvial)
. - . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
18 | Potencial turistico: cerro, rio Turismo de Naturaleza .
cultural, fluvial)
Oportunidad de desarrollo turistico en el . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
19| Turismo fluvial .
rio, borde costero cultural, fluvial)
, . e L . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
20 | Rio potencial turistico de entretenimiento Turismo fluvial .
cultural, fluvial)
Oportunidad de desarrollo turistico en el . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
21| Turismo fluvial .
rio, borde costero cultural, fluvial)
Oportunidad de crecimiento agro de los .
. o - a . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
22 | pequefios productores que generen mas Turismo fluvial .
cultural, fluvial)
empleo
Oportunidades de especializacion agricola Posibilidades de especializacion .
23 P X " . g . 4 Desarrollo sostenible
ganadera pertinentes con el territorio agropecuaria
Potencial desarrollo pesca artesanal . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
24 . P v Turismo de Naturaleza/ . (
deportiva: salmones y truchas cultural, fluvial)
Potencial turistico rural (Circuito rural, ruta . . . Turismo rural sustentable (de naturaleza,
25 Turismo fluvial/pesca deportiva

del queso, asado, etc.)

cultural, fluvial)
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10.4 Soluciones, unidades semanticas.

Tabla 52: Unidades Seménticas talleres comunitarios Negrete 2023. Soluciones

Soluciones Primera categorizacion Segunda categorizacion Tercera categorizacion Cuarta categorizacion
1 | Trabajo desde el consejo Municipal Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
e o s . S . . Seguridad y ordenamiento
2 | Mayor fiscalizacion Mayor fiscalizacién y control (seguridad) | Fiscalizacién y control (seguridad) | Seguridad tergritorial ¥
. o . . . . Participacion ciudadana Bienestar social
3 | Trabajo comunitario Trabajo comunitario Trabajo comunitario . P R Y L Y
bienestar social participacién ciudadana
. L, Mayor acceso y capacitacion en fondos | Acceso y capacitacion en fondos Participacion ciudadanay Bienestar social y
4 | Mayor inversion estatal e . - ) ) . e
publicos publicos y beneficios sociales bienestar social participacién ciudadana
. . . . Turismo rural sustentable,
5 | Fomentar el turismo Fomento al turismo Turismo rural sustentable Turismo rural sustentable . .
cultura y patrimonio
o L - - i P Desarrollo econémico local
6 Capacitacion Mayor acceso a educacién/ formacion Educacién /formacion Desarrollo econémico local L, K . ¥
gestion ambiental integrada
, " . . - . - Seguridad y ordenamiento
7 | Resguardar el suelo agricola Proteccion del suelo agricola Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial tefritorial y
. o . - . - Seguridad y ordenamiento
8 | Actualizar el plan regulador Actualizacion del PRC Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial tergritorial ¥
Proyectos que reconozcan el rio y sus . o . . . Seguridad y ordenamiento
9 .y. 4 v Puesta en valor y difusién del rio Biobio | Turismo rural sustentable Ordenamiento territorial g' X ¥
actividades territorial
Fortalecimiento de la . . . .
. . . - o B Bienestar social y Bienestar social y
10 | Trabajar en empoderar a la comunidad Fortalecimiento comunitario asociatividad y participacion e o ter Ve o
. participacion ciudadana participacion ciudadana
ciudadana
11 | Modificar y definir los perfiles de cargo Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
12 | Capacitar a todos los funcionarios Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
L o Postulacién a proyectos comunitarios Acceso y capacitacion en fondos Bienestar social y Bienestar social y
13 | Postulacién a proyectos comunitarios K . . . . . .
(comunidad) publicos y beneficios sociales participacién ciudadana participacion ciudadana
Mejorar la relacion entre encargados de cada .. - -, - -, - L -
14 éreJa g Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
§ L , Mayor acceso y capacitacion en fondos | Acceso y capacitacion en fondos Bienestar social y Bienestar social y
15 | Aumentar financiamiento via proyectos e . . . . e .
publicos publicos y beneficios sociales participacion ciudadana participacion ciudadana
Fiscalizacién y control de los
Mas fiscalizacion y seguimiento en las Mayor fiscalizacion y control impactos y compromisos de las L. . . Desarrollo econémico local
16 . y R g o v R . ¥ i ¥ " Gestion ambiental integrada -, K . y
actividades que mitiguen el dafio (Medioambiente) empresas a cargo de proyectos en gestion ambiental integrada
la comuna
L . . . . Seguridad y ordenamiento
17 | Canales de denuncia ciudadana Canales de denuncia ciudadana Seguridad ciudadana Seguridad territorial
Desarrollo de programas de capacitacion y de - ” ” ” - Desarrollo econémico local
18 . prog P v Mayor acceso a educacién/ formacion Educacién /formacion Desarrollo econémico local -, K . ¥
formacion gestion ambiental integrada
Implementar un canal adecuado de denuncias Seguridad v ordenamiento
19 | de forma que la persona no tenga que Canales de denuncia ciudadana Seguridad ciudadana Seguridad & ¥

trasladarse a una comisaria

territorial
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Soluciones Primera categorizacion Segunda categorizacion Tercera categorizacion Cuarta categorizacion
20 Desarrollar mds programas de proteccién para | Programas de proteccion a NNA 'y Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
nifios, jovenes y adultos adultos mayores mayores participacién ciudadana participacién ciudadana
L - L - . - . . Seguridad y ordenamiento
21 | Mayor dotacion policial Mayor dotacién policial Seguridad publica (Carabineros) Seguridad tergritorial y
. . . . . . . Seguridad y ordenamiento
22 | Mayores denuncias Incentivar la denuncia (seguridad) Seguridad ciudadana Seguridad territorial
. . . . . . . Seguridad y ordenamiento
23 | Presencia de camaras Instalar cdmaras (seguridad) Seguridad ciudadana Seguridad teritorial
o P . . . . . . Seguridad y ordenamiento
24 | Demarcacion de calles Demarcacion de calles (seguridad vial) Seguridad e infraestructura vial Seguridad territorial
S L . . . . R . Seguridad y ordenamiento
25 | Educacion vial Educacién vial (Seguridad vial) Seguridad e infraestructura vial Seguridad territorial
- . . . . . Seguridad y ordenamiento
26 | Corral municipal Custodia o corral de autos Seguridad e infraestructura vial Seguridad territorial
. - . . - . . . Seguridad y ordenamiento
27 | Canil municipal Disponer de un canil Municipal Seguridad ciudadana Seguridad o
territorial
. e . - . . Turismo rural sustentable,
28 | Crear infraestructura turistica Crear infraestructura turistica Turismo rural sustentable Turismo rural sustentable . .
cultura y patrimonio
. . Lo . . . . . Seguridad y ordenamiento
29 | Contar con ciclovias Construir ciclovias Seguridad e infraestructura vial Seguridad tefritorial y
Mayor oferta recreativa y ocupacional Bienestar de NNA y adultos Bienestar social Bienestar social
30 | Mayor oferta para NNA: deporte 4 ¥ P t/ R i e v
para NNA mayores participacién ciudadana participacién ciudadana
L . s Estabilizar la sefial y cobertura de L , Conectividad, Conectividad, infraestructura
31 | Estabilidad de internet y telefonia fija . v . Conectividad (Internet-telefonia) | . . L
internet y cobertura de telefonia fija infraestructura y servicios y servicios
. o s . . . . Seguridad y ordenamiento
32 | Regularizar- fiscalizar Mayor fiscalizacion y control (seguridad) | Seguridad ciudadana Seguridad ter%itorial ¥
. L L - L - Desarrollo econémico local
33 | Aumento de oferta educacional Mayor acceso a educacién/ formacion Educacidén /formacion Desarrollo econdémico local L, . . ¥
gestion ambiental integrada
Certificacidn de carreras ofrecidas por el liceo | Certificacion de carreras técnicas de los .. .. P Desarrollo econémico local y
34 . Educacidn /formacidn Desarrollo econdémico local -, X .
(electricidad) EE de la comuna gestion ambiental integrada
. . Estudio de mercado para identificar -
Estudio de mercado de carreras mas . L . ha - Desarrollo econémico local y
35 . carreras técnicas promisorias en el Educacidn /formacion Desarrollo econdémico local - K .
prometedoras en el territorio. N gestion ambiental integrada
territorio
Disponibilidad de médico 24/7, por ejemplo, - - .
A ! ! . Conectividad, Conectividad, infraestructura
36 | los DF, por ejemplo, Don Gerardo Poblete... Médico de turno 24/7 Salud . . L
M infraestructura y servicios y servicios
creacion de protocolo para atenderlo.
Avanzar en la formalizacion de la actual oferta,
fiscalizaciéon de horarios (9:00, 9:30 y 10:00. Formalizar y fiscalizar el funcionamiento - Conectividad, Conectividad, infraestructura
37 . . g Conectividad (Transportes) . - .
Conflictos entre operarios de empresas), del transporte publico infraestructura y servicios y servicios
ordenar la oferta, ampliarla y diversificarla
Potenciar politica de seguridad ciudadana, Politica de seguridad ciudadana . . . Seguridad y ordenamiento
38 P s g Seguridad ciudadana Seguridad g y

canales de denuncia anénima, etc.

(Municipio)

territorial
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Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Evaluar y mitigar impactos no debidamente
mensurados y compensado (afectacion a las

Mejorar la evaluacion, mitigacion y

Desarrollo econémico local y

39 | abejas, a la estabilidad de la conexion compensacidn de impactos ambientales | Gestién ambiental Gestidn ambiental integrada L . .
. . o, . gestion ambiental integrada
telefénica y de internet, destruccidn de napas, | de empresas edlicas
ruido, plusvalia, etc.)
. . . . _ - Desarrollo econémico local
40 | Darle importancia al fomento productivo. Mayor fomento productivo Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local . K . ¥
gestion ambiental integrada
Mejorar canales de informacidn entre concejo,
directivos, programas. Fortalecer los canales de ., L i - i - P -
41 B - . Gestiéon municipal Interna Gestiéon municipal Interna Gestiéon municipal Interna Gestion municipal Interna
comunicacion interna entre concejo, directivos,
programas.
Darles término a procesos administrativos,
42 | especialmente aquellos de mayor connotacién | Gestién municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
publica/social.
. L, L Mejorar la evaluacidn, mitigacion -
Estudiar la relacion entre productividad ) = R & . v - . - . . Desarrollo econémico local y
43 . - compensacion de impactos ambientales | Gestién ambiental Gestion ambiental integrada . . .
agricola y edlica . gestion ambiental integrada
de empresas edlicas
Fomentar instancias de colaboracién publico- Fomento de colaboracién publico- - - Desarrollo econémico local y
a4 . e P ) Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . .
privada. Judicializacién (asesoria juridica) privada gestion ambiental integrada
Fomento productivo, favorecer acceso a . P o Desarrollo econémico local y
45 | . - - Fomento productivo Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . .
informacion de fondos, créditos etc. gestion ambiental integrada
Extender area urbana comprendida en Plan L . - . - Seguridad y ordenamiento
46 P Actualizacion del PRC Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial g' . v
Regulador Comunal territorial
Regular la velocidad de vehiculos en . .
. . . . . . . Seguridad y ordenamiento
47 | Regular velocidad caminos rurales y urbanos (seguridad Seguridad e infraestructura vial Seguridad teritorial
vial)
L . ) . Restauracion y reutilizacién de estacién . . ’ ) Seguridad y ordenamiento
48 | Estacion cuidada e integrada a la comunidad y Seguridad e infraestructura vial Seguridad g. . t/
de trenes (Coihue) territorial
Promover la reinstalacion de servicio del - . .
L, . . ) - Conectividad, Conectividad, infraestructura
49 | Promocidn para que se use con pasajeros trasporte de pasajeros del ramal Coihue- | Conectividad (Transportes) . - L
. infraestructura y servicios y servicios
Negrete-Mulchén
- Restauracion y reutilizacidn de estacion - Conectividad Conectividad, infraestructura
50 | Rehabilitar M Conectividad (Transportes) ) ! " L !
de trenes (Coihue) infraestructura y servicios y servicios
) - o . Mejorar las instalaciones de la posta de - - .
Mejorar PSR y habilitar bafio universal ) X N p, Conectividad, Conectividad, infraestructura
51 salud rural (PSR) Rihue (bafio universal, | Salud . . L
(mudadores y otros) infraestructura y servicios y servicios
mudadores, etc.)
. . . L , . Conectividad Conectividad, Conectividad, infraestructura
52 | Cicloviay franja peatonal Construir ciclovias y franja peatonal . , . " -
(Transportes/Ciclovias) infraestructura y servicios y servicios
L Fiscalizacion de olores (sector La Capilla: . . na . . Desarrollo econémico local y
53 | Fiscalizar olores . Gestion ambiental Gestion ambiental integrada -, . .
posta y colegio) gestion ambiental integrada
Ampliar la oferta de formacion técnica y -
. Bl e . - P Desarrollo econémico local y
54 | Ampliar oferta técnica facilitar alianzas con empresas para Desarrollo econémico local Desarrollo econdémico local . K .
- . gestion ambiental integrada
practicas profesionales en la comuna.
55 | Gestion de la inversion privada Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna

pag. 144



llustre Municipalidad de Negrete, PLADECO 2024 — 2029

Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Mayor difusion de la oferta

Acceso y capacitacion en fondos

Bienestar social y

Bienestar social y

56 | Difusion de la oferta programatica " L . L. . e e
prog programatica municipal publicos y beneficios sociales participacién ciudadana participacién ciudadana
Fortalecimiento de la . . . .
e e o e Bienestar social y Bienestar social y
57 | Fomentar la participacién Fomentar la participacién ciudadana asociatividad y participacion e P
. participacién ciudadana participacién ciudadana
ciudadana
Capacitar e incentivar a las nuevas . L Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
58 K Formar y motivar a los NNA y jévenes N L
generaciones mayores participacion ciudadana participacion ciudadana
. . . Gestionar seguridad ciudadana (desde el . . . Seguridad y ordenamiento
59 | Gestionar seguridad ciudadana R e ( Seguridad ciudadana Seguridad g. R K
municipio) territorial
. - . - - Conectividad, Conectividad, infraestructura
60 | Mejorar el transporte publico Mejorar el transporte publico Conectividad (Transportes) . . .
infraestructura y servicios y servicios
. . . . . . . Turismo rural sustentable,
61 | Crear espacios culturales Mads espacios culturales Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . :
cultura y patrimonio
TR Fortalecimiento de la . . . .
Fomentar la participacién ciudadana con o B Bienestar social y Bienestar social y
62 | Crear COSOC L. asociatividad y participacion o L
la creacion de un COSOC ) participacién ciudadana participacién ciudadana
ciudadana
. . o . - ) - Seguridad y ordenamiento
63 | Actualizar y mejorar el Plan Regulador Actualizacién del PRC Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial tergritorial ¥
Mayor difusion a las actividades , s . . . .
I . . L Acceso y capacitacion en fondos Bienestar social y Bienestar social y
64 | Mayor difusidn oportunidades y beneficios dirigidos a la o L . R R
. L publicos y beneficios sociales participacion ciudadana participacién ciudadana
comunidad (desde el municipio)
Mesas de trabajo para atender a las
65 | Mesas de trabajo demandas ciudadanas y reducir los Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
tiempos de espera
. . A . . . Seguridad y ordenamiento
66 | Planes de seguridad Plan de seguridad comunal (municipio) Seguridad ciudadana Seguridad tefritorial Y
. L - ) L . o I Desarrollo econémico local
67 | Generar programa de inversion tecnoldgica Programa de inversion tecnoldgica Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local - . . y
gestion ambiental integrada
. o Crear instancias de formaciény - - - Desarrollo econémico local y
68 | Gestionar con los programas capacitaciones L Educacidn /formacién Desarrollo econémico local . K .
capacitacion a escala comunal gestion ambiental integrada
Formalizar la relacién laboral para honorarios ., . - - - - L .
69 contrata P ¥ Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
. . Crear plataforma para informaciones na - na - 0 -
70 | Crear plataforma para informaciones (MuniEipio) P Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
. [ . PSS . . . Conectividad, Conectividad, infraestructura
71 | Mas luminaria publica Mads luminaria publica Seguridad e infraestructura vial . - .
infraestructura y servicios y servicios
Mas dotacion policial (rondas)-camaras de ., .
. P ( . ) Mayor dotacién de seguridad, . .
seguridad (mayor capacidad de respuesta, . . ) . . . . Seguridad y ordenamiento
72 . . . patrullajes y equipamiento para mayor Seguridad publica (Carabineros) Seguridad o
canales secundarios de seguridad)-constancia . . territorial
) capacidad de respuesta ante el delito
no sélo con celular
Fiscalizacién de contratos de obras viales- e . . . . . . Seguridad y ordenamiento
73 . . Mayor control/fiscalizacion (obras viales) | Seguridad e infraestructura vial Seguridad g. . y
terminar tramos pendientes territorial
Mayor fiscalizacion OS7, SENDA en eventos Mavyor fiscalizacién y control (seguridad . . . . Seguridad y ordenamiento
74 Y ¥ ¥ (seg Seguridad publica (Carabineros) Seguridad g Y

masivos

en eventos masivos)

territorial
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Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Mayor capacitacién en fondos por parte del

Mayor acceso y capacitacion en fondos

Acceso y capacitacion en fondos

Desarrollo econémico local y

75 s L . L. . Desarrollo econémico local . ) .
municipio publicos publicos y beneficios sociales gestion ambiental integrada
L Mayor oferta educativa y recreativa para | Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
76 | Mayor oferta para jovenes . NPy PP
jovenes mayores participacion ciudadana participacion ciudadana
. . . . L . - Seguridad y ordenamiento
77 | Zonas industriales en PRC Actualizacién del PRC Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial tefritorial Y
. . . ., Mejorar la evaluacién, mitigaciéon y -
Mejoramiento medidas de compensacion- ) R . Y . P . . Desarrollo econémico local y
78 e compensacion de impactos ambientales | Gestién ambiental Gestién ambiental integrada L . .
mitigacion o gestion ambiental integrada
de empresas edlicas
Mayor cantidad y fiscalizacion de - - - .
. e . v ¥ L Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
79 | Mayor infraestructura/fiscalizacion infraestructura comunitaria (desde el L . - L
. comunitarios infraestructura y servicios y servicios
municipio)
Proyectos de mejoramiento de . - . .
. . . . Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
80 | Arturo Prat con proyecto de mejoramiento infraestructura como APR en Localidad o . - .
comunitarios infraestructura y servicios y servicios
de Arturo Prat
Vaqueria: limpieza, solicitar apoyo municipal L e . - - . .
g " P . poy s Apoyo en limpieza, habilitacion de Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
81 | para habilitar terrenos e infraestructura . o . - .
. terrenos e infraestructura comunitarios infraestructura y servicios y servicios
(Bienes comunes)
N . e . . - . - Seguridad y ordenamiento
82 | Mayor fiscalizacion de bienes comunes Fiscalizacion de uso de bienes comunes | Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial tefritorial y
Mayores rondas/camaras y sistema de Mads rondas, equipamiento y sistema de . .
. L . . L R . . . Seguridad y ordenamiento
83 | seguridad en coordinacidn con vecinos- seguridad en coordinacién con vecinos Seguridad ciudadana Seguridad teritorial
denuncia prevencién para la denuncia y prevencion del delito
Mecanismo seguro de denuncia Seguridad v ordenamiento
84 | Mecanismo seguro de denuncia anénima andénima que incentivaria la efectiva Seguridad ciudadana Seguridad tefritorial y
realizacion de denuncias
Mayor fiscalizacién de aseo y ornato de
e calles/callejones en los que no suele Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
85 | Mayor fiscalizacion MINSAL / ! L 9 - 4 . - .
pasar el camién recolector de basura comunitarios infraestructura y servicios y servicios
(Municipio/Minsal)
86 Distribucién de contenedores por familia Distribucién de contenedores de basura | Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
(organizar retiro con jj.vv.) para cada familia comunitarios infraestructura y servicios y servicios
L Regularizacién de acuerdos entre L. . ., . . Desarrollo econémico local
87 | Regularizacion acuerdos s R Gestién ambiental Gestion ambiental integrada . . . ¥
empresas y comunidades gestion ambiental integrada
. VI N Y Sy . . . . . Seguridad y ordenamiento
88 | Enrolar los caminos-sefialética/fiscalizacion Mayor control/fiscalizacion (obras viales) | Seguridad e infraestructura vial Seguridad terg}itorial Y
L Mayor control y fiscalizacion de terrenos . L . L Seguridad y ordenamiento
89 | Regulacion de terrenos v v Ordenamiento territorial Ordenamiento territorial g. X ¥
(Parcelas de agrado) territorial
90 Multicanchas entre otros (gimnasio adulto Mayor infraestructura comunitaria Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
mayor) (Gimnasio adulto mayor) mayores participacién ciudadana participacion ciudadana
. N . . . . . . Seguridad y ordenamiento
91 | Asfaltar/regularizar Regularizacion de caminos/asfaltar (vial) | Seguridad e infraestructura vial Seguridad tergritorial y
L. . R Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
92 | Regulacién de cotas de agua/caminos Regularizacion de cotas de agua/canales Y

comunitarios

infraestructura y servicios

y servicios
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Soluciones Primera categorizacion Segunda categorizacion Tercera categorizacion Cuarta categorizacion
. g . - . . . Seguridad y ordenamiento
93 | adecuados Planes de Seguridad Publica. Plan de seguridad comunal (municipio) Seguridad ciudadana Seguridad tefritorial Y
Transporte: ordenamiento/ regulacién del . - - .
. Mayor control/fiscalizacién (transporte - Conectividad, Conectividad, infraestructura
94 | actual sistema de transporte para contar con e Conectividad (Transportes) . - .
L . publico) infraestructura y servicios y servicios
mayor dotacidn, cobertura y frecuencia.
Disponer de mas tiempo y espacio para . . .
.p. . p g . : Sistema de turnos para uso de espacios . . . . Turismo rural sustentable,
95 | actividades de exposicion, por ejemplo, en la Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
. . culturales (Casa de la cultura) cultura y patrimonio
Casa de La Cultura mediante sistema de turnos.
Aumentar la difusidn en redes sociales, entre e L
. Mayor difusién a las actividades , s B
otros para aumentar la convocatoria y con ello . . L Acceso y capacitacion en fondos - Desarrollo econémico local y
96 . . L . oportunidades y beneficios dirigidos a la o . . Desarrollo econémico local - K .
su impacto positivo (generacion de ingresos, . publicos y beneficios sociales gestion ambiental integrada
[P . comunidad
difusion del trabajo, etc.).
e . - e, . - . . Turismo rural sustentable,
97 | Fomentar la difusidn de los atractivos turisticos | Mayor difusion de atractivos turisticos Turismo rural sustentable Turismo rural sustentable . .
cultura y patrimonio
- Feria del rio Biobio: fomentar sinergia .
Fomentar la actividad de los botes, generar una R L . . Turismo rural sustentable,
98 . X A , entre trabajo artesanal y actividad de los | Turismo rural sustentable Turismo rural sustentable . .
sinergia con los artesanos en una feria del rio o cultura y patrimonio
botes en el rio Biobio.
. . . Fomentar el intercambio ..
Vincular generaciones de conocimiento . . . o o Desarrollo econémico local y
99 |, intergeneracional de conocimiento Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . .
jovenes con mayores L gestion ambiental integrada
(jovenes-adultos-adultos mayores)
. - Creacion de archivo de memoria .
Promover una memoria fotografica y de e P ) . . . . Turismo rural sustentable,
100 . . fotografica y coleccién de piezas de Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
objetos antiguos. . ; . . cultura y patrimonio
interés patrimonial de la comuna.
Promover las historias del mes en redes Fomento del patrimonio histérico- . . . . Turismo rural sustentable,
101 . Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
sociales. cultural cultura y patrimonio
. Mayor difusion de actividades culturales . . . . Turismo rural sustentable,
102 | Mayor difusion a Negrete en 100 palabras v ) Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
(Por ejemplo, Negrete en 100 palabras) cultura y patrimonio
Fomentar la asociatividad de los Fortalecimiento de la . ) . .
S . i . L s Bienestar social y Bienestar social y
103 | Mayor relacion interna entre escritores distintos actores culturales (por ejemplo, | asociatividad y participacion e P
. . participacion ciudadana participacion ciudadana
escritores) ciudadana
Mercado Municipal: creacién de un
- espacio fisico para - P Desarrollo econémico local
104 | Desarrollo de un mercado municipal. P . P e Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . . ¥
exposicién/comercializacion de gestion ambiental integrada
productos locales.
L. Mejorar la atencion de salud en la Conectividad, Conectividad, infraestructura
105 | Atencién de salud en la comuna. ) Salud . - L
comuna infraestructura y servicios y servicios
L . . Sensibilizar entorno al conocimiento ., . - . . Seguridad y ordenamiento
106 | Mayor preocupacion por el medio ambiente ., . R ¥ Gestiéon ambiental Gestion ambiental integrada g. R y
conservacién del medio ambiente territorial
. . Propender al desarrollo de una _ e Desarrollo econémico local
107 | Desarrollo de una identidad comunal. . 0 . Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L, X . J
identidad comunal gestion ambiental integrada
- . . Politica de seguridad ciudadana . . . Seguridad y ordenamiento
108 | Politica de seguridad con respaldo regional L € Seguridad ciudadana Seguridad g. R g
(Municipio) territorial
109 Prevencidn enfocada en los jovenes para evitar | Prevenir la vinculacién de los jovenes Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y

que caigan en actividades delictuales

con las drogas (consumo/narcotrafico)

mayores

participacién ciudadana

participacién ciudadana
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Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Crear instancias de formacién y
capacitacion a escala comunal para

Desarrollo econémico local y

110 | Ensefianza de oficios a duefias de casa . " o " . Educacién /formacion Desarrollo econémico local - . .
mujeres " duefias de casa" (trabajadoras gestion ambiental integrada
domésticas no remuneradas)
Mejorar la evaluacion, mitigacion y
Compensaciones de las empresas para las compensacion de impactos ambientales ., . L . . Desarrollo econémico local
111 P ; P P P P Gestion ambiental Gestion ambiental integrada L . . y
externalidades que generan de las empresas presentes en la gestion ambiental integrada
comuna.
. . Promover el didlogo publico-privado: .
Promover que las agrupaciones de empresarios . . - P P Desarrollo econémico local y
112 " o Crear instancias de didlogo entre Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L ) .
que puedan "conversar con el municipio o o gestion ambiental integrada
empresas y municipio (Municipio)
Citar a reunién de todas las juntas de vecinos Reunién comunal de seguridad . . . Seguridad y ordenamiento
113 / . o o Seguridad ciudadana Seguridad g‘ R g
para relevar el tema de la seguridad. (comunitario/todas las JJVV) territorial
Promover la motivacion en la comunidad, las L Fortalecimiento de la . . . .
. Fomentar la participacion y L N Bienestar social y Bienestar social y
114 | charlas de empoderamiento, desarrollar la B . asociatividad y participacion R P A
L s ) empoderamiento ciudadano . participacion ciudadana participacién ciudadana
Comunicacion estratégica con la comunidad. ciudadana
o . , . Generar instancias de formacion para la
Promover practicas de Kinesiologia, Podologia, ) . . . . .
X X h atencién de los adultos mayores: Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
115 | Terapias Ocupacionales y otras dreas de L . . . N e
. . Kinesiologia, Podologia, Terapias mayores participacién ciudadana participacién ciudadana
atencion para el cuidado del adulto mayor. .
Ocupacional, entre otros
. L . Mayor difusién a las actividades, o P
Mas comunicacién de operativos comunales y ) L A Acceso y capacitacion en fondos A Desarrollo econémico local y
116 - oportunidades y beneficios dirigidos a la L - . Desarrollo econémico local L ) .
otros en el territorio X publicos y beneficios sociales gestion ambiental integrada
comunidad
117 Sede del adulto mayor, ya sea centralizada Mayor infraestructura comunitaria Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
comunal o desconcentrada en sectores. (Adulto mayor) mayores participacién ciudadana participacion ciudadana
. A Proyectos de infraestructura publica o
Proyectos de infraestructura publica para g B - Desarrollo econémico local y
118 A para comercializacién de productos Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local - - )
comercializacion de productos locales gestion ambiental integrada
locales (mercado)
Potenciar el recambio generacional, la Potenciar el recambio generacional - - Desarrollo econémico local y
119 ) . Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L - .
formacion de nuevos artesanos. (oficios como artesano) gestion ambiental integrada
Generacion de oferta turistica/ creacion de L R o . . Turismo rural sustentable
120 | . / Creacién de circuito turistico Turismo rural sustentable Turismo rural sustentable . - !
circuitos culturales. cultura y patrimonio
Contraccidn de RRHH, aumento de las . ” - - - - - L -
121 . ! Mas RRHH (Gestién municipal Interna) Gestiéon municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
capacidades del personal
L _ o Fortalecimiento de la . . . .
Creacion y fortalecimiento de organizaciones . - o e Bienestar social y Bienestar social y
122 Fortalecimiento comunitario (cultura) asociatividad y participacion e P
culturales . participacién ciudadana participacién ciudadana
ciudadana
., e Acceso y capacitacion en fondos . . . .
Inyeccién de recursos para mantener en mayor | Mayor acceso y capacitacion en fondos . . ) Bienestar social y Bienestar social y
123 | . S L publicos y beneficios sociales P e
tiempo las iniciativas culturales publicos (cultura) (cultura) participacién ciudadana participacién ciudadana
Postular fondos de la gobernacién regional . . . .
. R g' & Postular a fondos para mejoramiento de . L . . Seguridad y ordenamiento
124 | para mejoramiento de infraestructura, para . . . Seguridad publica (Carabineros) Seguridad o
- . infraestructura del retén de Carabineros. territorial
movilizarlo al centro el retén.
L - . L - . . _ . . Seguridad y ordenamiento
125 | Mayor dotacidn policial y de equipos Mayor dotacién policial y de equipos Seguridad publica (Carabineros) Seguridad g y

territorial
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Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Organizacion de la poblacion en torno a
comités de vivienda para dar solucién, por

Promover la organizacién comunitaria
funcional (comités de vivienda) para
darle solucién al problema de

Fortalecimiento de la

Bienestar social y

Bienestar social y

126 | . R . R asociatividad y participacion Y Y
ejemplo, en reubicados de La Toma a sector La | asentamientos irregulares (Caso "La ciudadana ye P participacién ciudadana participacién ciudadana
Copa. Toma” a conjunto habitacional "La
Copa")
Gestionar fondos publicos que propendan a la .
L P i que prop . . . . Turismo rural sustentable,
127 | visibilizacién, conservacién y puesta en valor Puesta en valor del PCI Boteros Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
L - cultura y patrimonio
del PCI mantencion de la tradicion de boteros
o g . Mayor fiscalizacién y control . . . . Turismo rural sustentable
128 | Mayor fiscalizacidn de parte del municipio v e ¥ Seguridad publica (Carabineros) Seguridad . . !
(Narcotrafico) cultura y patrimonio
. . L . . ) o P Desarrollo econémico local
129 | Re incentivar la produccidn agricola Fomento productivo (apicultura) Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L, . . y
gestion ambiental integrada
Fomentar la presencia de empresas . e - Desarrollo econémico local y
130 Fomento productivo (empresas) Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local -, . )
permanentes y /o en contra temporada gestion ambiental integrada
aa o P Desarrollo econémico local y
131 | Impulsar empleo Fomentar la creacidon de empleo Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . .
gestion ambiental integrada
Regularizar los recorridos de horarios de salida, | Mayor control/fiscalizacién (transporte - Conectividad, Conectividad, infraestructura
132 e . . Conectividad (Transportes) . . .
entre otros. publico/horarios y recorridos) infraestructura y servicios y servicios
. . Potenciar el recambio generacional A - Desarrollo econémico local y
133 | Recambio generacional - X Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local L . .
(actividades agropecuarias) gestion ambiental integrada
Fomentar la coordinacidn EE y la industria Ampliar la oferta de formacion técnica 'y -
R . o R ., ., - Desarrollo econémico local y
134 | local. 5 escuelas y un solo liceo técnico solo con | facilitar alianzas con empresas para Educacidn /formacién Desarrollo econémico local . . .
. L . gestion ambiental integrada
electricidad practicas profesionales en la comuna.
. L Generar estrategias para retener a la - - Desarrollo econémico local
135 | Estrategias de retencion de la mano de obra. . g R P . Desarrollo econémico local Desarrollo econémico local . . . y
poblacién econémicamente activa gestion ambiental integrada
.. . Postulacién a proyectos de Infraestructura y servicios Conectividad, Conectividad, infraestructura
136 | Postulacién proyectos de infraestructura. . . o . - .
infraestructura comunitaria comunitarios infraestructura y servicios y servicios
Mejores en administracion para captacion/ s o Bt
=, Mayor acceso y capacitacion en fondos | Acceso y capacitacion en fondos P Desarrollo econémico local y
137 | aumento de recursos/ postulacion a fondos e . .. . Desarrollo econémico local L. X .
. publicos publicos y beneficios sociales gestion ambiental integrada
especificos.
138 | Contratacién de profesionales Mds RRHH (Gestién municipal Interna) Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna Gestion municipal Interna
Mejorar con reuniones cada mes para no Generar instancias regulares ( .
. . . . . Turismo rural sustentable,
139 | perder el vinculo de las personas que mensuales) de encuentro de la Cultura y patrimonio Cultura y patrimonio . .
A . cultura y patrimonio
pertenecen a la Comunidad. comunidad mapuche en la comuna.
L, . Fomentar la asociatividad intercomunal | Fortalecimiento de la . . . .
Mayor relacién con las asociaciones mapuche o L L Bienestar social y Bienestar social y
140 L . L de las organizaciones mapuche de la asociatividad y participacion L e
de nacimiento, Mulchén, Alto Biobio . L, . participacién ciudadana participacién ciudadana
comuna (con Mulchén, Alto Biobio). ciudadana
. . . . Crear estrategias para fomentar la
Captar mas el interés de la juventud por el B . . . . . .
L . participacion efectiva y aumentar la Bienestar de NNA y adultos Bienestar social y Bienestar social y
141 | desarrollo de actividades deportivas y L X N e
oferta de actividades deportivas y mayores participacion ciudadana participacion ciudadana
culturales dentro de la comuna L
culturales para jévenes.
Formalizar los loteos, mas alla del SAG. Mayor control y fiscalizacion de terrenos | Mayor control y fiscalizacién de . - Seguridad y ordenamiento
142 Ordenamiento territorial

Verificar designacién de roles, etc.

(Parcelas de agrado)

terrenos (Parcelas de agrado)

territorial
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Soluciones

Primera categorizacion

Segunda categorizacion

Tercera categorizacion

Cuarta categorizacion

Educar a quienes llegan a incentivar el

Desarrollo econémico local y

143 L . Fomento productivo Fomento productivo Desarrollo econémico local L ) .
desarrollo de actividades agricolas. gestion ambiental integrada
Campafias de puesta en valor/sensibilizacion . . P Desarrollo econémico local

144 P P . / Fomento productivo Fomento productivo Desarrollo econémico local . K . ¥
en torno al trabajo de campo gestion ambiental integrada

- . . . o Desarrollo econémico local
145 | Innovacion agricola Fomento productivo Fomento productivo Desarrollo econémico local L . . ¥
gestion ambiental integrada

Hacer mesa de trabajo permanente entorno al . . P Desarrollo econémico local
146 jop Fomento productivo Fomento productivo Desarrollo econémico local ¥

agro ( privados-pequefios productores)

gestion ambiental integrada
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